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SUR TATIL EVLERI GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A.S.

1. SIRKET BILGILERI

Sur Tatil Evleri Gayrimenkul Yatirim Ortakligi Anonim Sirketi (“Sur Tatil Evleri”, “Sur Tatil Evleri GYO” “SURGY”
veya “Sirket”), Sur Yapi EndUstri Sanayi ve Ticaret A.S. (“Sur Yapi” veya “Sur Sirketler Grubu”) grubuna bagli
bir sirket olup Sermaye Piyasasi Kurulu'nun gayrimenkul yatirim ortakliklarina iliskin diizenlemelerinde yazili
amag ve konularda istigal etmek ve esas olarak gayrimenkullere, gayrimenkullere dayali sermaye piyasasi
araglarina, gayrimenkul projelerine ve gayrimenkullere dayali haklara yatirrm yapmak Uzere ve kayith
sermayeli olarak kurulmus halka acik anonim ortakliktir.

Sirket, Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri cercevesinde portfoyiinden ayri, kendi ihtiyacinin gerektirdigi
miktar ve degerde tasinir ve tasinmaz mal satin alabilir veya kiralayabilir. Sirket' in faaliyet kapsami, faaliyet
yasaklari, yatinm faaliyetleri, yatinm yasaklari, yonetim sinirlamalari, portfdy sinirlamalari ve portfoy
cesitlendirmesi ile mutlak haklarin tesisi ve tapu islemleri hususlarinda Sermaye Piyasasi Kurulu'nun
diizenlemeleri ile ilgili mevzuata uyulur ve Sirket bu mevzuata uygun olarak her tirli faaliyeti yapabilir.

Sirket ismi: Sur Tatil Evleri Gayrimenkul Yatirim Ortakhg
A.S.

Odenmis Sermayesi: 167.500.000 TL

Kayith Sermaye Tavani: 350.000.000 TL

R @i B L ISTANBUL - Uskiidar Vergi Dairesi Muduirliigii

Ticaret Sicil Numarasi: 370711

Mersis Numarasi: 0784067715500001

Burhaniye Mah. Burhaniye Abdullahaga Cad.
SURYAPI BLOK No:21 Uskiidar/istanbul

Merkezi Adresi:

Sirketin internet Sitesi: https://www.surtatilevlerigyo.com.tr/

Yatirima iliskileri irtibat No: 0216 556 08 00 (D: 7301)

E-posta Adresi: yatirimciiliskileri@surtatilevlerigyo.com.tr

Borsa Kodu ve islem Gordiigii Pazar: Surgy - Yildiz Pazar



https://www.surtatilevlerigyo.com.tr/

2. SUR TATIL EVLERI GYO’NUN VizZYON VE STRATEJISi

Sur Tatil Evleri GYO'nun ‘Yeni nesil tatil' mottosuyla gelistirdigi Sur Yapi Tatil Evleri Antalya, 4 mevsim ayricalikh
tatil ve karh yatirnrm imkanini bir arada sunuyor. Gelecegin yiikselen degeri ‘paylasim ekonomisi' esasiyla
hayata gecirilen Sur Yapi Tatil Evleri Antalya, bir tatilden beklenen her seyi ‘4 mevsim tatil' formuyla bir araya
getirerek yatirimcinin begenisine sunuluyor.

1+1, 2+1 ve 3+1 ev seceneklerinin yer aldigl Sur Yapi Tatil Evleri Antalya, sakinlerine tek valizle yolculuk ve
genis aileyle yillar boyu hesapli tatil vaat ediyor. Beyaz egyalar, oturma gruplari, kiiglik ev aletleri ve ev tekstili
gibi her tirlu ihtiyaca cevap veren esyalarla donatilmis 1+1 evler 4 kisi, 2+1 evler 6 kisi, 3+1 evler ise 8 kisi
kapasiteye sahip.

Bes yildizli otel konforuna sahip Sur Yapi Tatil Evleri Antalya; Toroslarin etegindeki bol oksijenli orman havasi,
spa & wellness'l, aquapark'lari, spor ve sosyal aktivite alanlari, kumsalli yiizme havuzu, kadinlara 6zel ylizme
havuzlari, cocuk havuzlari, dalga havuzu, kapali, sicak ve soguk su ylizme havuzu, zen havuzlari, 6zel plaji ve
restoranlariyla sakinlerine dmur boyu ayricalikli tatil imkani sunuyor.

32 bin metrekare ormanlik alana komsu konumda bulunan Sur Yapi Tatil Evleri Antalya'da ayni zamanda uzman
kadro esliginde ATV, trekking, dag yuriylsd, kaya tirmanisi, paintball, off road gibi acik hava sporlari yapmak
mimkudn.

Tesisin kentin ulasim aglarina yakin konumu sayesinde Akdeniz'in incisi Antalya'nin 7/24 yasayan sehir hayatini
doyaslya yasama firsati bulacak olan Sur Yapi Tatil Evleri sakinleri, ayni gin icinde hem plaj hem de Saklikent'te
kayak keyfi yapabilecek, kisa bir yolculukla Alanya Akdag ve Isparta Davraz Kayak Merkezi'nde kayak, kizak,
snowboard, kar raftingi gibi kis sporlarini deneyimleyebilecek. Tarih sevenler ginubirlik turlarla Olimpos'tan
Sagalosos' a antik yolculuga cikarken doga severler Koprali Kanyon'da rafting yapabilecek ya da Salda
Goli'nde sakinligi kucaklayabilecek.

‘Kullandigin kadar o6de' anlayisiyla 6mir boyu hesaph tatil yapma olanagl sunan Sur Yapi Tatil Evleri
Antalya'daki devre milkler ayni zamanda karli bir yatirim olma 6zelligi de tasiyor. Sur Yapi Tatil Evleri'nden
alinacak tapulu devre miulkler giinden giine deger kazanirken kira getirisi potansiyeliyle tatilden para
kazanmanin yolunu aciyor. Her gecen yil artan tatil fiyatlarina da ¢6ziim getiren Sur Yapi Tatil Evleri Antalya,
gelecek kusaklarin bile tatil maliyetini ortadan kaldiriyor. Clink{i Sur Yapi Tatil Evleri Antalya'dan devre miilk
alanlar, 6miir boyu tatil hakkini tapusuyla birlikte ¢cocuklarina ve hatta torunlarina miras birakabiliyor.

3. RAKAMLARLA SUR TATIL EVLERIi GYO

PORTFOY NET AKTIF DEGER NET KAR

29,1 24,8 5,3

Milyar TL . Milyon TL
Milyar TL

Oz SERMAYE ODENMiS SERMAYE PAY NET AKTIF

9,9 167,5 222

Milyar TL TL
Milyon TL



4. RAKAMLARLA SUR TATIL EVLERI ANTALYA

45.170 m? 170.225 m? 1.580 75. 504
Arsa Tesis Toplam Unite Devre Miilk
Antalya 97.160 m> 1573 Konut
Kepez Konut Alani l
28.868/1 7 Ticari Unite

6.005 m?

Ticari 67.060 m?

Ekspertiz Degeri Ekspertiz Tarihi 118.357 m®

£26.381.399.346 28 Ocak 2026 Satilabilir Alan

DEVREMULK SATIS BiLGiSi (31.12.2025)*

ODA SAYISI TOPLAM

*Projenin baslangicindan 31.12.2025 tarihine kadar olan satis rakamlarini verir.

5. OZET FINANSAL GOSTEGELER
BILANCO

Aralik 25

SURGY OZET BILANCO (TL) Mart 26

DONEN VARLIKLAR 2.721.756.238 2.561.858.322

Nakit ve Nakit Benzerleri 36.846.112 43.643.518
Finansal Yatirimlar 8.040 8.649

Ticari Alacaklar - -
Pesin Odenmis Giderler 2.411.469.901 2.222.224.272

Diger Donen Varliklar 273.432.185 295.981.883

DURAN VARLIKLAR 11.541.590.244 11.589.925.398

Yatinm Amach Gayrimenkuller 10.764.612.268 10.693.579.345

Stoklar 712.807.172 831.572.771
Maddi Duran Varliklar 64.170.804 64.773.282
Ertelenmis Vergi Yukiimliligi -869.892.326 -842.493.089

Diger Duran Varliklar - -



TOPLAM VARLIKLAR 14.263.346.482 14.151.783.720

141.298.406 121.464.464

KV Finansal Borglar - -
KV Ticari Borglar 120.814.529 96.305.508
KV Diger Borglar 3.929.820 11.625.206
Cal. Sag. Fay. Kap. Borglar 504.275 471.309
KV Borg Karsiliklari 504.275 471.309

4.146.256.235 4.060.116.413

UV Finansal Borglar
UV Ticari Borglar
UV Diger Borglar

Ertelenmis Gelirler 3.273.679.121 3.216.038.197

Uzun Vadeli kargiliklar 2.684.788 1.585.127

Ertelenmis Vergi Yakimlaliiga 869.892.326 842.493.089

OZKAYNAKLAR 9.975.791.841 9.970.202.843
Ana Ortakliga Ait Ozkaynaklar 9.975.791.841 9.970.202.843
Odenmis Sermaye 167.500.000 167.500.000

Sermaye Diizeltme Farklari 379.775.435

379.775.435

Hisse Senedi ihrag Primleri 1.798.725.328 2.119.178.011
Geri Alinmis Paylar - -
Diger Ozsermaye Kalemleri 1.028.348 808.836
Gegmis Yillar Kar (Zarar) 7.302.940.561 6.228.213.125
Net Donem Kari 5.369.486 1.074.727.436

TOPLAM KAYNAKLAR 14.263.346.482 14.151.783.720



GELIR TABLOSU
SURGY GELIR-GIDER (TL)
HASILAT
SATISLARIN MALIYETIi (-)
BRUT KAR/ZARAR
Pazarlama Giderleri (-)
Genel Yonetim Giderleri (-)

Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler

Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (-)

ESAS FAALIYET KARI/ZARARI

FINANSMAN GELIiRI (GIDERi) ONCESI FAALIYET KARI
Finansman Gelirleri

Finansman Giderleri (-)

Parasal Kazang/ (Kayip)
VERGIi ONCESi KAR/ZARAR
VERGI GELIRi (GiDERi)

Donem Vergi (Gideri) Geliri
Ertelenmis Vergi (Gideri) Geliri
DONEM KARI/ZARARI

Kontrol Giicii Olmayan Paylar

NET DONEM KARI 5.369.486

BASLICA RASYOLAR

BASLICA RASYOLAR
Aktif Karlihigi
Ozsermaye Karliligi
Cari Oran
Likidite Orani
Donen Varliklar / Toplam Aktif
Borgluluk Orani

Oz Sermaye/Toplam Aktif

Pay Defter Degeri
Net Aktif Deger
Pay Net Aktif Deger

Hisse Basi Kar

(35.584.853
(17.113.218

)
)

1.630.324
(1.200.724)

(52.268.471
(52.268.471

~

~

1.406.952

(3.540.220)
87.146.072

32.744.333
(27.374.847)

1.337.606.346

976.650.225

0,04%

0,05%

19,26

14,22

19,08%
30,06%
69,94%
9.975.791.841
59,56
24.879.771.747
222

0,03

Aralik 25

(27.268.048)
(5.455.380)
4.070.487
(2.774.933)

(31.427.874)
(31.427.874)

204.651
(14.375.052)
(219.759.852)

(265.358.127)
1.525.200.736

(605.969.228)
430.319.782

1.074.727.436

7,59%

10,78%

21,09

14,25

18,10%
29,55%
70,45%
9.970.202.843
59,52
25.642.578.191
222

6,42



NET AKTiF DEGER

ANTALYA DEVREMULK 26.323.169.346 26.323.169.346
BiNALAR 68.510.237 68.510.237

PARA & SERMAYE PiYASASI ARAGLARI 8.040 34.727.320

iSTIRAKLER

DiGER VARLIKLAR 2.785.919.002 2.352.203.788

BORCLAR 4.287.554.641 4.181.580.877
NET AKTIiF DEGER 24.879.771.747 25.642.578.191

SERMAYE 167.500.000 167.500.000

6. PORTFOYDEKI VARLIK VE HAKLARA iLISKIN BILGILER

PORTFOY OZETi

TURK LIRAS! | mam2s|  Araliks)
Para & Sermaye Piyasasi Araglari 8.040 34.727.320

TL Mevduat/Katilma Paylari 36.846.112 43.643.518

Yatirim Fonlari - -
Gayrimenkul ve Gayrimenkule Dayali Hakiar | |
Yatinm Amach Gayrimenkuller 10.764.612.268 10.693.579.345
Stoklar 712.807.172 831.572.771

Diger Varliklar 2.785.919.002 2.352.203.788
TOPLAM VARLIKLAR 14.263.346.482 14.151.783.720

7. PORTFOYDEKI GAYIRIMENKULLERIN DEGERLEME RAPORLARINA iLISKiN OZET BILGILER
SUR TATIL EVLERI ANTALYA DEVREMULK PROJESI

Gayrimenkul Adi Sur Tatil Evleri Antalya

il Antalya

ilce Kepez

Mahalle Kepez

Ada / Parsel 28868 /1

Alis Tarihi 24.03.2022

Alis Maliyeti Kismi Boliinme - Ayni Sermaye
Degerlemeyi Yapan Kurulus Lider Gayrimenkul Degerleme A.S.
Ekspertiz Tarihi - Numarasi 28.01.2026 - 2026-0Z-010
Ekspertiz Degeri $£26.323.169.346




Antalya ili, Kepez ilcesi, Kepez Mahallesi, 28868 ada, 45.170,00 m? yiizélgiimlii 1 parsel numarali “Arsa”
Ana Gayrimenkul Nitelikli tasinmazda kain 1/1000 Olgekli 12.02.2006 tasdik tarihli, Kepez Santral
Mabhallesi Kentsel Déniisim Amagli Revizyon imar Plani kapsaminda E: 1,70, “Konut Alaninda” yer
almakta olup, ayrik nizam, 37,50 m imarli arsada Sur Tatil Evleri Antalya devre miilk projesinin insasi
devam etmektedir.

170.225 m? tesis blyukligiine, 118.357 m? satilabilir alana sahip 6 blok 1.401 mesken vasifli, 7 ticari
vasifli olmak tizere toplam 1.580 bagimsiz liniteden olusan projede her bir mesken vasifli tinite yilda 48
devreden toplam 75.504 adet devremilk olarak satilacaktir. Musteriler aldiklari bu devremdulkleri
misterek milkiyet payina bagl devre milk hakki mulkiyeti olarak kendi adlarina tapuya tescil ederek
omur boyu kullanim haklarina sahip olacaktr.

Gayrimenkuliin, Lider Gayrimenkul Degerleme A.S. tarafindan hazirlanan 28.01.2026 tarih ve 2025-0Z-
10-11 sayili raporlarina gore gore mevcut durum ekspertiz degeri 26.381.399.346 TL olup tlim projenin
%45 fiziki ilerlemesi mevcuttur.

SUR YAPI EXCELLENCE DUKKAN

Gayrimenkul Adi Sur Yapi Excellence Diikkan

il istanbul

ilce Kadikoy

Mahalle ibrahimaga

Al Tarihi 21.09.2023

Als Maliyeti £41.500.000

Degerlemeyi Yapan Kurulus Lider Gayrimenkul Degerleme A.S.
Ekspertiz Tarihi - Numarasi 28.01.2026 - 2026-02-011
Ekspertiz Degeri $58.230.000

istanbul ili, Kadikdy ilcesi, ibrahimaga Mahallesi, 1222 Ada, 54 parselde 2861,81 m? Yiizoélciimli arsa
Uzerinde Sur Yapi Exellence projesinde kain B Blok 28 bagimsiz bolim numarali diikkan brit 242 m? olup
ingaat tamamlanma seviyesi %80’tir.

8. PORTFOY SINIRLAMALARINA UYUM TABLOSU

Ek Dipnot: Portfiv Smmrlamalarma Uvumun Kontrolii
Konsolide Olmayvan (Bireysel) Finansal Tablo Ana Hesap
Kalemleri Tebligdeki ilgili Diizenleme 31.03.2026
A Para ve Sermaye Pryasas1 Araclan Md.24/(b) 8.040
Gayrimenkuller, Gayrimenkule Dayali Projeler, Gayrimenkule
Dayali Haklar, Gayrimenkul Yatinm Fonu Katilma Paylar: ve
Sermayesine %100 Oranmda Istirak Ettiklen: 28 mc1 Maddenin
B Birinci Fikrasinmn (¢) Bendi Kapsanundaki Sirketler Md.24/(a) 11.477.419.440
C | Istirakler Md.24/(b)
Iliskili Taraflardan Alacaklar (Ticari Olmavyan) Md.23/(D)
Diger Varliklar 2.785.919.002
D | Toplam Varhklar (Aktif Toplami) Md.3/(p) 14.263.346.482
E Finansal Borglar Md 31
F Diger Finansal Yiikiimliilikler Md.31
G Finansal Kiralama Borglar: Md.31
H Ihiskili Taraflara Borglar (Tican Olmayan) Md.23/(f)
I Ozkaynaklar Md.31 9.975.791.841
Diger Kaynaklar 4.287.554 641
D | Toplam Kavnaklar Md.3/(p) 14.263.346.482




9. SERMAYE VE ORTAKLIK YAPISI

Sirket, 6362 sayili SPK’n hiikiimlerine gére 350.000.000 (Ug¢ yuz elli milyon) TL kayith sermaye tavanina
sahip olup, her biri 1 TL itibari degerde 350.000.000 (g yiiz elli milyon) adet paya bolinmdstiir. Sermaye
Piyasasi Kurulu’nca verilen kayitl sermaye tavani izni 2023-2027 yillari (5 yil) icin gecerlidir.

Sirket’in ¢ikarilmis sermayesi tamami 6denmis 167.500.000 TL olup, beheri 1-TL itibari degerde
167.500.000 adet paya bolinmis olup 36.178.802,37 TLsi boliinen Sur Yapim Anonim Sirketi’nin
bilancosunda kayitli olan Antalya ili Kepez ilcesi Kepez mahallesi 28868 ada 1 parselde bulunan
gayrimenkullin ayni sermaye olarak konulmasi suretiyle karsilanmis, kalan 131.321.197,63 TLsi ise
nakden édenmistir.

122.500.000

= Sur Yapi Halka Agik Kisim

Esas sozlesme uyarinca toplam cikarilmis sermayeyi temsil eden pay gruplari, A grubu nama vyazili
2.071.428,57 adet pay karsiligl 2.071.428,57 Tl'den; B grubu hamiline yazili 165.428.571,43 adet pay
karsiligl 165.428.571,43 TL den olugsmaktadir. A grubu nama yazili paylarin yonetim kurulu Gyelerinin
tamaminin  segiminde aday gosterme imtiyazi olup, paylara taninmis baska bir imtiyaz
bulunmamaktadir.

SUR TATIL EVLERI GYO SERMAYE YAPISI

Ortagin Unvani Toplam Tutar m Toplam Orani

2.071.428,57 1,23%

Sur Yapi 122.500.000 73,13%
120.428.571,43 71,90%

Halka Acik Kisim 45.000.000 45.000.000 26,87% 26,87%

TOPLAM 167.500.000 167.500.000 100,00% 100,00%

10. iLISKILi TARAFLARA ILISKIN BILGILER
SUR YAPI ENDUSTRI SANAYi VE TiCARET A.S. (“SUR YAPI”)

Sur Tatil Evleri GYO, Sur Yapi sirketler topluluguna bagh bir sirket olup, ortakligimizda 122.500.000 TLlik
nominal pay adedi ile ¢ikarilmis sermayemizin %73,13’line sahiptir.

Sirket’in ana ortagi ve Sur Sirketler Grubu’nun amiral gemisi olan Sur Yapi 1997 yilinda istanbul’da
kurulmustur. Sur Yapi ve bagl ortakhklari konutlarin yani sira ofis, isyeri, alisveris merkezi ve benzeri



gayrimenkullerden olusan projelerin gelistirilmesi, yapimi, kiralanmasi ve isletilmesi konularinda faaliyet
gostermektedir.

Halka acik bir sirket olmayan ve ¢ikarilmis sermayesi 695.000.000 TL olan Sur Yapi’nin sermaye ortaklik
yapisi asagida belirtilmistir.

SUR YAPI SERMAYE YAPISI

Ortagin Unvani Tutan Sermaye Orani

Ziya Altan Elmas 368.350.000

Ufuk Elmas 326.650.000

TOPLAM 695.000.000 100,00%

SUR YAPIM iNSAAT A.S. (“SUR YAPIM”)

Sur Tatil Evleri GYO’nun 24.03.2022 tarihinde kismi béliinme yoluyla icinden ayrildigi Sur Yapim, Sur Tatil
Evleri projesi insaatinin ana muteahhitligini Gstlenmis olup tamami Sur Yapl'ya ait olmak Uzere
50.000.000 TL sermayeli, istanbul merkezli bir insaat ve gayrimenkul gelistirme sirketidir.

11. ORGANIZASYON YAPISI

Sirket faaliyetleri, 5 kisiden olusan yonetim kurulu ve 53 kisiden olusan personel tarafindan
ylrittlmektedir.

12. YONETiIM KURULU ve KOMITELER

Yénetim Kurulu Uyeleri, Tiirk Ticaret Kanunu’nun ilgili maddeleri ve Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK)
mevzuati cercevesinde Sirket Esas S6zlesmesi’nin 14, 15 ve 18. Maddelerinde belirtilen yetkilere haizdir.

Sirket, Yonetim Kurulu tarafindan yonetilir ve disariya karsi temsil ve ilzam olunur. Yonetim Kurulu, Turk
Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili diger mevzuatla ve genel kurulca kendisine verilen
gorevleri ifa eder.

Genel middr, yonetim kurulu kararlari dogrultusunda ve Turk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu,
Sermaye Piyasasi Kurulu tebligleri ve ilgili diger mevzuat hiikiimlerine gore Sirketi yonetmekle
yuakimladdar.

Sirkette gorev alacak denetcilerin Tirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Mevzuatinda belirtilen
sartlara haiz olmasi zorunludur.

Yénetim kurulu Gyelerinin, TTK'nin “Sirketle islem Yapma, Sirkete Borglanma Yasagl” baslikli 395.
maddesinin birinci fikrasi ve “Rekabet Yasag1” baslikli 396. maddeleri cercevesinde islem yapabilmeleri
ancak Genel Kurul’'un onayi ile mimkiindir. Yonetim Kurulu Gyelerimiz ile es ve ikinci dereceye kadar
kan ve sihri yakinlarinin donem iginde bu diizenlemeler kapsaminda herhangi bir islemleri olmamistir.
Yonetim kontroliini elinde bulunduran pay sahiplerinin, yonetim kurulu Uyelerinin ve bunlarin es ve
ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarinin bir kismi, Sirketimiz ile benzer faaliyet konusu olanlar
dahil, diger bazi Sur Toplulugu sirketlerinde ydnetim kurulu Qyesi veya ydnetici olarak goérev
yapmaktadirlar. Dénem icinde Kurumsal Yonetim Tebligi’'nin 1.3.6 numarali ilkesi kapsaminda
bilgilendirme gerektiren énemli bir islem olmamistir. Ydnetim Kurulu Uyelerinin Sirket disinda baska
gorev veya gorevler almasina iliskin bir sinirlandirma ise bulunmamaktadir. Ozellikle bagimsiz tiyelerin
is deneyimleri ve sektorel tecribelerinin Yonetim Kurulu'na énemli katkisi dolayisiyla boyle bir
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sinirlandirmaya ihtiya¢c duyulmamaktadir. Ayrica Yonetim Kurulu Uyelerimize veya Yoéneticilerimize
Sirket tarafindan borg verilmesi, kredi kullandiriimasi, Gglinci bir kisi araciligiyla sahsi kredi adi altinda
kredi kullandiriimasi ve lehlerine kefalet gibi teminatlar verilmesi s6z konusu olmamistir. Sirketin
faaliyetleriyle ilgili Yonetim Kurulu Gyelerinin haklarinda agilmis herhangi bir dava bulunmamaktadir.

Sirketimizin Yonetim Kurulu 5 lyeden olusmakta olup, Gyeler 14.04.2026 tarihli Olagan Genel Kurul
toplantisinda 3 yil siireyle secilmislerdir. Yonetim Kurulumuz dénem igerisinde 6 defa toplanmistir.

SUR TATIL EVLERi GYO YONETIM KURULU
Son Bes Yilda Ortaklikta Sahip Oldugu

Basla.nglg Bitis Tarihi .i.hraggld.?. Pay Durumu
Tarihi Ustlendigi
Gorevler

Adi Soyadi

Yonetim Yonetim Kurulu
Ziya Altan Elmas Kurulu 14.04.2026 14.04.2029 Yoktur
Baskani
Baskani
Yonetim Yonetim Kurulu
Ufuk Elmas Kurulu 14.04.2026 14.04.2029 Baskan Yoktur
Baskan Vekili Vekili
Y6neti Yénetim Kurul
Atilla Elmas oNeIM 1 14.04.2026 | 14.04.2020 | OnC UM Yoktur
Kurulu Uyesi Uyesi
Yonetim
Kurul Yénetim Kurul
Ahmet Akga urutu 14.04.2026 | 14.04.2029 | oncnmRurui Yoktur
Bagimsiz Bagimsiz Uyesi
Uyesi
Yonetim
Kurulu Yénetim Kurulu
Yunus Nacar . 14.04.2026 14.04.2029 . .. . Yoktur
Bagimsiz Bagimsiz Uyesi
Uyesi

OZGECMISLER

Ziya Altan ELMAS (Yénetim Kurulu Baskani)

istanbul Teknik Universitesi Mimarlik bélimi mezunu olan Sirket’in yénetim kurulu tyelerinden Ziya
Altan Elmas, Sur Yapi’'nin da yonetim kurulu Uyesidir. 1997 yilinda kurulmus olan Sur Yapi konut, ofis,
marina, AVM, endustriyel tesis ve bunlarin karmasindan olusan gayrimenkul projelerinde bugine kadar
6 (altt) milyon metrekarenin lizerinde insaat gerceklestirmistir.

Tamamlanan projelerden 6rnekler asagida yer almaktadir:

Konut Projeleri : istanbul’da Greenium Villalari, Villa Sera, Selvice Evler, Dora Park, Mahalle istanbul,
Adapark, Metrogarden, Exen istanbul, Corridor Rezidans, Tilia, idilia, Vitrin, ,
ilkbahar, ilkbahar 2, Mirage Rezidans, Gélbahce Evleri, Lavender, Sehir Konaklari,
Bahceyaka, Tempo City, Topkapi Evleri, YesilMavi,

Excellence Kosuyolu, ve Bursa’da Marka Rezidans ve Antalya’ da Park Etabi,
Turkuaz, Sur Cadde, Antalya Suites, Vitrin Antalya projeleri

Alsveris Merkezleri : istanbul Kagithane’de Axis AVM, istanbul Umraniye’de Metrogarden AVM,
istanbul Eylip’te Axis istanbul AVM ve Bursa Niliifer’de Sur Yapi Marka AVM
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Ofis ve isyerleri : 3M, Novartis, Total, Opet, Sony, Bosch-Siemens, Nobel ilag, Casper, Aviva, isvicre Hayat
Sigorta gibi ulusal ve uluslararasi blyik sirketlerin yonetim merkezleri

Ziya Altan Elmas, Sur Yapim ve diger grup sirketlerinde bugline kadar yirittikleri gérevlerle gayrimenkul
yatirimlari konusunda engin bir tecriibe ve bilgi birikimine sahip durumdadir.

Ufuk ELMAS (Yonetim Kurulu Bagkan V.)

Bilkent Universitesi ingilizce ic Mimarlik ve Cevre Tasarimi béliimi mezunu olan Sirket’in ydnetim kurulu
Uyelerinden Ufuk Elmas, Sur Yapi’'nin da yonetim kurulu Gyesidir. 1997 yilinda kurulmus olan Sur Yapi
konut, ofis, marina, AVM, endustriyel tesis ve bunlarin karmasindan olusan gayrimenkul projelerinde
bugiline kadar 6 (alti)) milyon metrekarenin lzerinde insaat gerceklestirmistir. Tamamlanan projelerden
ornekler asagida yer almaktadir:

Konut Projeleri: istanbul’da Greenium Villalari, Villa Sera, Selvice Evler, Dora Park, Mahalle istanbul
Adapark, Metrogarden, Exen istanbul, Corridor Rezidans, Tilia, idilia, Vitrin,
ilkbahar, ilkbahar 2, Mirage Rezidans, Gélbahce Evleri, Lavender, Sehir Konaklari,
Bahgeyaka, Tempo City, Topkapi Evleri, Yesil Mavi Maltepe, Excellence Kosuyolu
ve Bursa’da Marka Rezidans ve Antalya’ da Park Etabi, Turkuaz, Sur Cadde,
Antalya Suites, Vitrin Antalya projeleri

Alisveris Merkezleri: istanbul Kagithane’de Axis AVM, istanbul Umraniye’de Metrogarden AVM,
istanbul Eyiip’te Axis istanbul AVM ve Bursa Niliifer’de Sur Yapi Marka AVM

Ofis ve isyerleri: 3M, Novartis, Total, Opet, Sony, Bosch-Siemens, Nobel ilag, Casper, Aviva, isvigre Hayat
Sigorta gibi ulusal ve uluslararasi blyik sirketlerin yonetim merkezleri

Ufuk Elmas Sur Yapim ve diger grup sirketlerinde bugine kadar yurittikleri gérevlerle gayrimenkul
yatirimlari konusunda engin bir tecriibe ve bilgi birikimine sahip durumdadir.

Atilla ELMAS (Yonetim Kurulu Uyesi)

Fatih Universitesi ingilizce isletme bdlimi mezunu olan Sirket’in yénetim kurulu Uyelerinden Atilla
Elmas, Sur Yapi'nin da yonetim kurulu Gyesidir. 1997 yilinda kurulmus olan Sur Yapi konut, ofis, marina,
AVM, endustriyel tesis ve bunlarin karmasindan olusan gayrimenkul projelerinde bugiine kadar 6 (alt)
milyon metrekarenin Uzerinde insaat gerceklestirmistir. Tamamlanan projelerden 6rnekler asagida yer
almaktadir:

Konut Projeleri :  istanbul’da Greenium Villalari, Villa Sera, Selvice Evler, Dora Park, Mahalle istanbul
Adapark, Metrogarden, Exen istanbul, Corridor Rezidans, Tilia, idilia, Vitrin,
ilkbahar, ilkbahar 2, Mirage Rezidans, Gélbahge Evleri, Lavender, Sehir Konaklari,
Bahcgeyaka, Tempo City, Topkapi Evleri, YesilMavi, Excellence Kosuyolu, ve
Bursa’da Marka Rezidans ve Antalya’ da Park Etabi, Turkuaz, Sur Cadde, Antalya
Suites, Vitrin Antalya projeleri

Ahgveris Merkezleri: istanbul Kagithane’de Axis AVM, istanbul Umraniye’de Metrogarden AVM, istanbul
Eylip’te Axis istanbul AVM ve Bursa Niliifer’de Sur Yapi Marka AVM

Ofis ve isyerleri : 3M, Novartis, Total, Opet, Sony, Bosch-Siemens, Nobel ilag, Casper, Aviva, isvigre
Hayat Sigorta gibi ulusal ve uluslararasi blyk sirketlerin yonetim merkezleri

Atilla Elmas, Sur Yapim ve diger grup sirketlerinde bugtine kadar yuruttikleri gorevlerle gayrimenkul
yatirimlari konusunda engin bir tecriibe ve bilgi birikimine sahip durumdadir.
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Ahmet AKCA (Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi)

Bursa Iktisadi ve Ticari ilimler Akademisi Ekonomi Bdlimi mezunu olan Sirket’in yénetim kurulu
Uyelerinden Ahmet Akca 1981-1988 vyillari arasinda cam ve gida sektorlerinde faaliyet gosteren
firmalarda dis ticaret midiri olarak gorev aldi. 1988’de uluslararasi bir dis ticaret sirketinde Ustlendigi
genel muidurliik gdrevini 1992 senesine kadar devam ettirdi. ilerleyen zamanlarda kendi isini kurdu.
Halen bu isi ylrtitmekte olan Ahmet Akga, lojistik hizmetleri veren Ahmet Akga Lojistik Hizmetleri ve
Ticaret A.S.'nin kurucusu ve Yonetim Kurulu Bagkanrdir.

Ahmet Akca, Mart 2013’te SPK tarafindan Turkcell iletisim Hizmetleri A.S. Yénetim Kurulu Uyesi olarak
atanmig ve Agustos 2013 ile Mart 2020 tarihleri arasinda Yonetim Kurulu Baskani olarak gérev yapmistir.
Ayrica, 2015-2020 yillari arasinda Lifecell Ukrayna Yonetim Kurulu ve Denetim Komitesi Baskani, 2016-
2020 yillari arasinda Global Tower Yonetim Kurulu Baskani, 2017- 2020 yillari arasinda Enerjicell Yonetim
Kurulu Baskani, 2018-2020 vyillari arasinda Tirkiye'nin Otomobili Girisim Grubu Sanayi ve Ticaret A.S.
Yénetim Kurulu Uyesi olarak gérev yapmustir.

Yunus NACAR (Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi)

1975’te Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiiltesi'ni bitiren Sirket’in yénetim kurulu tyelerinden
Yunus Nacar ayni yil icinde Hesap Uzman Muavinligi’ne ve yeterlik sinavinda da basari géstererek 1979
yili Subat ayinda Hesap Uzmanhgi’'na atandi. 1982 yili Subat ayinda Isiklar Holding A.S/de denetim
kontrol mudiri olarak géreve baslayan Yunus Nacar daha sonra sirasiyla Faisal Finans Kurumu A.S.de
genel madiar yardimcihgi, Kuveyt Tirk A.S/de genel midir yardimciligl ve genel mudurlik, Anadolu
Finans A.S/de genel midirlik gorevlerini yirittd. 2006 yili basinda Tirkiye Finans Katihm Bankasi A.S.
genel midiri olarak goreve baslayan Yunus Nacar, 2011 yili ile 2016 yillari arasinda Kiler Holding A.S.
CEO’su olarak gorev aldi. Yunus Nacar ayni zamanda Bezmialem Vakif Universitesi Miitevelli Heyeti'nde
gorev almaktadir.

Omer Faruk Elmas (Genel Miidiir)

2019 yilinda Galatasaray Universitesi Siyaset Bilimi bélimiinden mezun olduktan sonra Ozyegin
Universitesi MBA programinda dgrenimini tamamlayan Omer Faruk Elmas 2017 yilinda Sur Yapr'da
finans, is gelistirme, satis ve pazarlama birimlerinde gesitli pozisyonlarda ¢alisarak aktif ¢calisma hayatina
basladi. 2019-2023 yillari arasinda yatirim amacgh gayrimenkullerden sorumlu icra kurulu Gyesi olarak
gorev aldi. 2023 Haziran ayinda Sur Tatil Evleri GYO'da genel mudurlik gorevine baslamis ve halen
devam ettirmektedir.

13. YONETIM KURULU UYELERININ ORTAKLIK DISINDA ALMIS OLDUGU GOREVLER

Adi Soyadi m Ortaklik Disinda AldigI Gorevler

Yonetim Kurulu
Ziya Altan Elmas Baskani Sur Sirketler Toplulugunda Yonetim Kurulu Baskanhgi
Yonetim Kurulu Sur Sirketler Toplulugunda Genel Miidiir ve Yonetim Kurulu
Ufuk Elmas - .
Bagkan Vekili Bagkan Vekilligi
Atilla Elmas Yonetim Kurulu Sur Sirketler Toplulugunda Yonetim Kurulu Uyeligi
Uyesi
Yonetim Kurulu Tedarik Lojistik Hizmetleri A.S., Akca Lojistik Hizmetleri ve
Ahmet Akca Bagimsiz Uyesi | Ticaret A.S. Yonetim Kurulu Baskanhgi, BiM Birlesik Magazalar
A.S. Yonetim Kurulu Uyesi ve Denetim Komitesi Baskani
Yunus Nacar Yonetim Kurulu . L T . . -
. N Bezmialem Vakif Universitesi Miitevelli Heyeti Bagkan Vekili
Bagimsiz Uyesi
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14. BAGIMSIZ YONETIM KURULU UYELERININ BAGIMSIZLIK BEYANLARI

Bagimsiz yonetim kurulu Giyelerimiz olan Ahmet Akga ve Yunus Nacar ilgili mevzuatlar ve Esas Sozlesme
cercevesinde bagimsiz olduklarina iliskin asagida 6rnegi bulunan beyani, atanmalari esnasinda yonetim
kurulumuza sunmuslardir.

Sur Tatil Evleri Gayrimenkul Yatirim Ortakligi A.S./de

a)

b)

<)

d)

f)

g)

h)

i)

Sirket, Sirket’in yonetim kontroli ya da 6nemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile
Sirket’in yonetim kontrollni elinde bulunduran veya Sirket’te 6nemli derecede etki sahibi olan
ortaklar ve bu ortaklarin yonetim kontrolline sahip oldugu tlzel kisiler ile kendim, esim ve ikinci
dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim arasinda; son bes yil icinde 6nemli gorev ve
sorumluluklar Ustlenecek yonetici pozisyonunda istihdam iliskisinin bulunmadigini, sermaye
veya oy haklarinin veya imtiyazli paylarin %5’inden fazlasina birlikte veya tek basina sahip
olunmadigini ya da 6nemli nitelikte ticari iliski kurulmadigini,

Son bes yil icerisinde, basta Sirket’in denetimini, derecelendirilmesini ve danismanligini yapan
sirketler olmak (izere, yapilan anlasmalar cercevesinde Sirket’in dnemli Ol¢lide hizmet veya
Urin satin aldigl veya sattigl sirketlerde, hizmet veya Urliin satin alindigi veya satildig
donemlerde, %5 ve Uzeri ortak, onemli gbérev ve sorumluluklar Ustlenecek yonetici
pozisyonunda calisan veya yonetim kurulu Gyesi olmadigimi,

Bagimsiz yonetim kurulu Uyesi olarak Ustlenecegim gorevleri geregi gibi yerine getirecek
mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,

Bagimsiz yonetim kurulu Gyesi olarak secilmem durumunda, Universite 6gretim Uyeligi haric,
gorevim sliresince kamu kurum ve kuruluglarinda tam zamanli olarak ¢alismayacagimi,

Gelir Vergisi Kanunu’na gore Turkiye’'de yerlesmis sayildigimi,

Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, Sirket ile pay sahipleri arasindaki ¢ikar
catismalarinda tarafsizhigimi koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak
Ozglrce karar verebilecek glicll etik standartlara, mesleki itibara ve tecribeye sahip oldugumu,

Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve Ustlendigim gorevlerin gereklerini tam olarak
yerine getirebilecek 6lclide sirket islerine zaman ayirabilecegimi,
Sirket yonetim kurulunda son on yil icinde alti yildan fazla yonetim kurulu tyeligi yapmamis

oldugumu,

Sirket’in veya Sirket’in yonetim kontroliinii elinde bulunduran ortaklarin yénetim kontroliine
sahip oldugu sirketlerin Ucten fazlasinda ve toplamda, borsada islem goren sirketlerin besten
fazlasinda bagimsiz yonetim kurulu Uyesi olarak gérev yapmadigimi,

Yonetim Kurulu lyesi olarak secilen tiizel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu

beyan ederim.
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15. YONETIM KURULU BUNYESINDE OLUSTURULAN KOMITELER

Esas Sozlesme’nin “Yonetim Kurulu ve Gorev Siresi” baslikl 14. maddesi uyarinca, yonetim kurulunun
gorev ve sorumluluklarinin saghkli bir bicimde yerine getiriimesi icin TTK ve Sermaye Piyasasi
Mevzuati'na uygun olarak olusturulan Denetim Komitesi, Kurumsal Yonetim Komitesi ve Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi olmak Uzere toplamda (¢ komitenin kurulmasi ve calisma esaslari Yonetim
Kurulumuz'un 6 Haziran 2023 tarihli karari ile belirlenmistir. Aday gosterme ve Ucret Komitesi
kurulmamis olup bu komitelerin gorevleri Kurumsal Yonetim Komitesi tarafindan yonetilecektir.

Denetim Komitesi

Denetim Komitesi Secildigi Yonetim Kurulu Karari Tarihi

Komite Bagkani Yunus Nacar / Bagimsiz YK Uyesi 26.06.2024

Komite Uyesi Ahmet Akga / Bagimsiz YK Uyesi 26.06.2024

Denetim Komitesi, donem icerisinde gerekli cogunluk ve karar yeterlilik sayisi saglanarak 1 defa
toplanmustr.

Denetim Komitesi’nin baslica amaci; Sirketimizde muhasebe ve raporlama sistemlerinin ilgili kanun ve
diizenlemeler cercevesinde isleyisinin, finansal bilgilerin kamuya aciklanmasi, bagimsiz denetim ve i¢
kontrol sisteminin isleyisinin ve etkinliginin gbzetimini yapmakdr.

Denetim Komitesi en az iki Gyeden olusur ve Denetim Komitesi Uyeleri yonetim kurulundaki bagimsiz
Uyeler arasindan secilir. Bu Uyelerin en az birinin denetim/muhasebe ve finans konusunda bes yillik
tecrlibeye sahip olmasi gerekir. Denetim Komitesi Gyeleri yonetim kurulu tarafindan her yil en geg
Sirket’in olagan genel kurul toplantisini takip eden ilk yonetim kurulu toplantisinda belirlenir.
Denetimden Sorumlu Komite'nin faaliyetleri ve toplanti sonuglari hakkinda yillik faaliyet raporunda
acitklama yapilmasi gerekir. Denetimden Sorumlu Komite’nin hesap dénemi icinde Yonetim Kurulu’na
kag kez yazili bildirimde bulundugu da yillik faaliyet raporunda belirtilir.

Denetim Komitesi asagidakilerle sinirli olmamak zere su gorevleri yerine getirir:

e Sirketin muhasebe sistemi, finansal bilgilerinin kamuya agiklanmasi, bagimsiz denetimi ve
sirketin i¢ kontrol ve i¢ denetim sisteminin isleyisinin ve etkinliginin gézetimini yapar.

e Bagimsiz denetim kurulusunun secimi, bagimsiz denetim sézlesmelerinin hazirlanarak bagimsiz
denetim sirecinin baslatilmasi ve bagimsiz denetim kurulusunun her asamadaki calismalari
denetimden sorumlu komitenin gézetiminde gergeklestirilir.

e Sirketin hizmet alacagl bagimsiz denetim kurulusu ile bu kuruluslardan alinacak hizmetler
denetimden sorumlu komite tarafindan belirlenir ve yénetim kurulunun onayina sunulur.

e Sirketin muhasebe ve i¢ kontrol sistemi ile bagimsiz denetimiyle ilgili olarak sirkete ulasan
sikayetlerin incelenmesi, sonuca baglanmasi, sirket calisanlarinin, sirketin muhasebe ve
bagimsiz denetim konularindaki bildirimlerinin gizlilik ilkesi cercevesinde degerlendirilmesi
konularinda uygulanacak yontem ve kriterler denetimden sorumlu komite tarafindan belirlenir.

e Kamuya aciklanacak yillik ve ara donem finansal tablolarin sirketin izledigi muhasebe ilkeleri ile
gercege uygunluguna ve dogruluguna iliskin degerlendirmelerini, sirketin sorumlu yoneticileri
ve bagimsiz denetgilerinin gorislerini alarak kendi degerlendirmeleriyle birlikte yonetim
kuruluna yazil olarak bildirir.
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Ayrica, Sirket’in paylarinin sermaye artisi yoluyla halka arzi halinde ise; s6z konusu rapora ek olarak
sermaye artisindan elde edilen fonun belirtilen sekilde kullanilip kullanilmadigina iliskin olarak; Sirket
paylarinin borsada islem gormeye baslamasindan itibaren kamuya aciklanan ve yapilan sermaye
artisinin sonuglarini iceren ilk iki finansal tablolarinin ilanini takip eden on is glinii icinde bir rapor
hazirlamakla yukdmludur.

Denetim Komitesi kararlari yénetim kuruluna tavsiye niteliginde olup komitenin calismalari ve 6nerileri
yonetim kurulu tyelerinin TTK’dan dogan sorumluluklarini ortadan kaldirmaz. Yonetim kurulu, Denetim
Komitesi’nin gorev ve sorumluluklarini yerine getirebilmesi icin gerekli kaynaklari ve destegi saglar.
Denetim Komitesi, incelemesine konu olan veya konularla ilgili gerekli gord(igu hallerde, Sirket yonetici
ve calisanlarindan (gerekirse mahremiyet cercevesinde) bilgi alabilecegi gibi, ilgili kisileri komite
toplantilarina davet edebilir. Denetim Komitesi, faaliyetleriyle ilgili olarak ihtiya¢ gordigl konularda
bagimsiz uzman gorislerinden yararlanabilir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Secildigi Yonetim Kurulu Karari Tarihi

Komite Bagkani Yunus Nacar / Bagimsiz YK Uyesi 26.06.2024

Komite Uyesi Ahmet Akga / Bagimsiz YK Uyesi 26.06.2024

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi (“Risk Komitesi”), donem cerisinde gerekli cogunluk ve karar yeterlilik
sayisi saglanarak 2 defa toplanmistir.

Risk Komitesi'nin baslica amaci; Sirketin varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye duslrebilecek
stratejik, operasyonel, finansal, hukuki ve sair her turli riskin erken tespiti, degerlendirilmesi, etki ve
olasiliklarinin hesaplanmasi; bu risklerin Sirketin kurumsal risk alma profiline uygun olarak yonetilmesi,
raporlanmasi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli dnlemlerin uygulanmasi, karar mekanizmalarinda
dikkate alinmasi ve bu dogrultuda etkin i¢ kontrol sistemlerinin olusturulmasi ve entegrasyonu
konularinda Yonetim Kurulu’na tavsiye ve 6nerilerde bulunmaktr.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi en az iki Gyeden olusur. Riskin Erken Saptanmasi Komitesi baskani
bagimsiz liyelerden segilir. Riskin Erken Saptanmasi Komitesi’nin iki Gyeden olusmasi halinde her ikisi,
ikiden fazla Giyesinin bulunmasi halinde Gyelerin ¢cogunlugu, icrada gorevli olmayan Yonetim Kurulu
Uyelerinden secilir. Yonetim kurulu Gyesi olmayan konusunda uzman kisiler de komiteye lye olarak
atanabilir. icra baskani veya genel midiir Riskin Erken Saptanmasi Komitesi’'nde gérev alamaz.

Risk Komitesi, yelerinin salt cogunlugunun mevcudiyetiyle toplanir ve karar alir. Uyelerin oy birligiyle
toplanti harici karar almasi mumkinddr. Risk Komitesi, gorevlerinin gerektirdigi siklikla, Sirket
merkezinde veya Risk Komitesi Gyelerinin bulundugu baska bir yerde toplanabilir. Toplanti ve karar
nisabi Gye toplam sayisinin salt cogunlugudur.

Risk Komitesi yapmis oldugu tiim c¢alismalari yazili hale getirir, kaydini tutar ve Risk Komitesi calismalari
ile Risk Komitesi toplantilarina iliskin sonuglari iceren bilgileri yonetim kuruluna raporlama yapar. Risk
Komitesi, kendi gorev ve sorumluluk alaniyla ilgili tespit ve onerileri derhal yénetim kuruluna yazil
olarak bildirir. Risk Komitesi’nin kararlari Yonetim Kurulu’na tavsiye niteliginde olup, ilgili konularda nihai
karar mercii Yonetim Kurulu’dur. Risk Komitesi asagidakilerle sinirli olmamak tzere su gorevleri yerine
getirir:
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e Sirketin varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye dislrebilecek tim risklerin, meydana gelme
olasiliklarinin ve etkilerinin degerlendirilerek tanimlanmasi,

e Teknik iflasin erken teshisi ve Yonetim Kurulu’nun bu konuda uyarilmasi, énlemlere iliskin 6neri
gelistirilmesi,

e Risk 6l¢im modellerinin ve risk ydonetim sistemlerinin olusturulmasi ve etkinliklerinin en az yilda bir
kez gbzden gegirilmesi,

e Risklerin 6l¢tilmesi, izlenmesi ve risk unsurlarinin karar stireglerinde kullanilmasina yoénelik olarak
Yonetim Kurulu'na bilgi verilmesi ve gerekli uyarilarda bulunulmasi,

e  Yonetim Kuruluna risk ydonetim uygulamalari ve modellerini iyilestirici tavsiyelerde bulunulmasi,

e SPK duzenlemeleri ve Tirk Ticaret Kanunu ile komiteye verilen/verilecek diger gorevleri yerine
getirmek,

Risk Komitesi’nin gorevlerini yerine getirmesi icin gereken her tirli kaynak ve destek yonetim kurulu
tarafindan saglanir. Risk Komitesi, gerekli gordiigl yoneticiyi toplantilarina davet edebilir ve goruslerini
alabilir. Risk Komitesi gerektiginde konusunda uzman kisilerin gorislerinden yararlanir. Risk Komitesi
kendi yetki ve sorumlulugunda hareket eder, her iki ayda bir durum degerlendirmesi, tavsiye ve
onerilerini iceren bir rapor hazirlayarak yonetim kuruluna sunar. Yonetim kuruluna sunulan s6z konusu
raporlar bagimsiz denetgiye de iletilir. Nihai karar sorumlulugu yonetim kuruluna aittir.

Kurumsal Yonetim Komitesi

Secildigi Yonetim Kurulu Karari Tarihi

Kurmsal Yonetim Komitesi

Ahmet Akga / Bagimsiz YK Uyesi 26.06.2024

Komite Uyesi Yunus Nacar / Bagimsiz YK Uyesi 26.06.2024

Komite Uyesi Tugge Kaplan / Yatinima iligkileri Yoneticisi 22.10.2025

Kurumsal Yonetim Komitesi, dénem icerisinde gerekli cogunluk ve karar yeterlilik sayisi saglanarak 1 kez
toplanmustir.

Kurumsal Yonetim Komitesi’nin baslica amaci; Sirketimizde kurumsal yonetim ilkelerinin uygulanip
uygulanmadigini, uygulanmiyor ise gerekgesini ve bu prensiplere tam olarak uymama, dolayisiyla
meydana gelen ¢ikar ¢catismalarini tespit ederek, Yonetim Kurulu’na kurumsal yénetim uygulamalarini
iyilestirici tavsiyelerde bulunmak. Ayrica Sirketimizde SPK’nin ilgili Tebligi kapsaminda Aday Gosterme
Komitesi ve Ucret Komitesi gorevlerini yerine getirmek.

Kurumsal Yonetim Komitesi en az iki ydnetim kurulu tyesi ile Yatinmer iligkileri B6limu Yéneticisi'nden
olusur. Kurumsal Yonetim Komitesi baskani bagimsiz yénetim kurulu Uyeleri arasindan segilir. icra
baskani veya genel midir Kurumsal Yonetim Komitesi'nde goérev alamaz. Kurumsal Yonetim Komitesi
Yatirimar iligkileri B6Iimii Yéneticisi haricinde iki Giyeden olusmasi halinde her ikisi, Yatirimer iligkileri
Bolumi Yoneticisi haricinde ikiden fazla Giyesinin bulunmasi halinde tyelerin ¢cogunlugu, icrada gorevli
olmayan Yonetim Kurulu Gyelerinden secilir.

Komite Gyeleri yonetim kurulu tarafindan her yil, en gec Sirket’in olagan genel kurul toplantisini takip
eden ilk yonetim kurulu toplantisinda belirlenir. Gorev sliresi sona eren yonetim kurulu iyeleri yeniden
gorevlendirilebilir. Komite'nin Gyeleri olanaklar dahilinde, yliritmede gorevli olmayan kisiler arasindan
secilir. Komite’de, muhasebe, finans, hukuk, denetim vb. alanlarda uzman kisiler gérev alabilir.

Komite, gorevlerinin gerektirdigi siklikla, Sirket merkezinde veya komite liyelerinin bulundugu baska bir
yerde toplanabilir. Komite, liyelerinin salt cogunlugunun mevcudiyetiyle toplanir ve karar alir. Uyelerin
oy birligiyle toplanti harici karar almasi mimkuindr.

17



Komite yapmis oldugu tiim calismalari yazili hale getirir, kaydini tutar ve komite calismalari ile komite
toplantilarina iliskin sonuglari iceren bilgileri yonetim kuruluna raporlama yapar. Komite, kendi gérev ve
sorumluluk alaniyla ilgili tespit ve dnerileri derhal yonetim kuruluna yazih olarak bildirir.

Kurumsal Yonetim Komitesi asagidakilerle sinirli olmamak Gzere su gorevleri yerine getirir:

Kurumsal yonetim ilkelerinin uygulanip uygulanmadigini, uygulanmiyor ise gerekgesini ve bu
prensiplere tam olarak uymama dolayisiyla meydana gelen ¢ikar catismalarini tespit ederek,
Yonetim Kurulu’na kurumsal yonetim uygulamalarini iyilestirici tavsiyelerde bulunmak.

Yatirimci iliskileri biriminin ¢alismalarini gozetmek.

Yatirimci iliskileri B&limi tarafindan hazirlanacak raporlama ve agiklamalari inceleyerek aciklama
ve raporlarda yer alan bilgilerin Kurumsal Yonetim Komitesi'ne iletilen bilgiler cercevesinde
dogrulugunu ve bu bilgilerle tutarliligini degerlendirmek,

Kamuya aciklanacak “Kurumsal Yonetim ilkelerine Uyum Raporu” nu gdzden gegirerek, burada yer
alan bilgilerin Komite’nin sahip oldugu bilgilere gore dogru ve tutarli olup olmadigini kontrol etmek.
Kurumsal Yonetim ilkeleri'nin Sirket icerisinde gelistirilmesini, benimsenmesini ve uygulanmasini
saglamak, uygulanamadigl konularda calisma yaparak, Yonetim Kurulu’na uyum derecesini
iyilestirici onerilerde bulunmak.

Diinyada Kurumsal Yonetim ilkeleri’ni takip ederek, gerekli unsurlarin Sirket biinyesinde
uygulanmasi amaciyla Yonetim Kurulu’na dneride bulunmak

SPK dizenlemelerinde aday gosterme ve Ulicret komitesi icin 0ngoriilen gorevler de, Sirketimizde
Kurumsal Yonetim Komitesi tarafindan yerine getiriimekte olup, Komite’nin bu kapsamdaki gérevleri ise
asagidaki gibidir:

Yonetim Kurulu'na ve idari sorumlulugu bulunan yoéneticilik pozisyonlarina uygun adaylarin
saptanmasi, degerlendirilmesi ve egitilmesi konularinda seffaf bir sistem olusturmak ve bu hususta
politika ve stratejiler belirlenmesi konularinda galismalar yapmak.

Yonetim Kurulu'na ve idari sorumlulugu bulunan yoneticilik pozisyonlarina uygun adaylarin
saptanmasi, degerlendirilmesi ve egitilmesi konularinda seffaf bir sistem olusturmak ve bu hususta
politika ve stratejiler belirlenmesi konularinda ¢alismalar yapmak.

Bagimsiz yonetim kurulu Gyeliklerinde bosalma olmasi durumunda, asgari bagimsiz tye sayisinin
yeniden saglanmasini teminen, yapilacak ilk genel kurul toplantisina kadar gérev yapmak Uzere,
bosalan Uyeliklere bagimsiz iye se¢imi icin degerlendirme yaparak sonucunu yonetim kuruluna
yazili olarak iletmek

Yonetim Kurulu’nun yapisi ve verimliligi hakkinda diizenli degerlendirmeler yapmak ve bu konularda
yapilabilecek degisikliklere iliskin tavsiyelerini Yonetim Kurulu’na sunmak.

Yonetim Kurulu Uyelerinin ve (st diizey yoOneticilerin performans degerlendirme ve kariyer
planlamasi konusundaki yaklasim, ilke ve uygulamalarini belirlemek ve bunlarin gézetimini yapmak.
Yonetim Kurulu Uyelerinin ve st dizey yoneticilerin Ucretlendirme esaslarina iliskin 6nerilerini,
sirketin uzun vadeli hedeflerini dikkate alarak belirlemek ve bunlarin gézetimini yapmak.

Sirketin ve dyenin performansi ile baglantili olacak sekilde Ucretlendirmede kullanilabilecek
Olgutleri belirlemek.

Kriterlere ulasma derecesi dikkate alinarak, Yonetim Kurulu Gyelerine ve Ust diizey yoneticilere
verilecek Ucretlere iliskin dnerilerini Yonetim Kurulu’na sunmak.

Komite’nin gorevlerini yerine getirmesi icin gereken her tirli kaynak ve destek yonetim kurulu
tarafindan saglanir. Komite, gerekli gordiigl yoneticileri toplantilarina davet edebilir ve goruslerini
alabilir. Komite gerektiginde konusunda uzman kisilerin gértslerinden yararlanir.
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16. SIRKET iCi SISTEMLER, ESASLAR VE POLITIKALAR
Stratejik Finansal Hedeflere Ulasma Performansinin Degerlendirilmesi:

Sur Tatil Evleri Gayrimenkul Yatirnm Ortakhigl tarafindan yillik stratejik ve finansal planlar hazirlanarak
Yonetim Kurulu’na sunulur. Yonetim Kurulu tarafindan degerlendirilen stratejik ve finansman plani
cercevesinde; yilsonunda sirket, belirlenen usul ve prensipler cercevesinde bir yillik bltcesini hazirlar ve
Ust yonetim tarafindan onaylandiktan sonra Yonetim Kurulu’na sunulur. Stratejik planlar ve biitceler
Isiginda yoneticilerin ve sirketin yillik performanslari belirlenir. Sur Tatil Evleri GYO Yonetim Kurulu ve st
yonetimi, yil icinde dlizenlenen periyodik toplantilarla sirketin hedeflerine ulasma seviyelerini,
bltcelerine gore performanslarini ve faaliyetlerini takip eder ve gerekiyorsa alinmasi gereken tedbirler
konusulur; ayrica Ust yonetimin finansal performansini biitceye gbére gdzden gecirip, stratejik hedefler
dogrultusundaki gelismeleri de takip eder ve gerek gordugiinde 6neriler gelistirir. Donem igerisinde
Yonetim Kurulu tarafindan 2 defa yapilan stratejik toplantilarda Sirket ile ilgili yeterli ve seffaf bilgi
alinmasi ve stratejik degerlendirmelerde bulunulmasina imkan saglanmis, bu kapsamda yil icinde alinan
tum kararlarin sirketin stratejik hedeflerine uygun ve zamaninda gerceklestirilmesi hedefine uyum
saglanmistir.

Yonetim Kurulu Uyelerinin ve Ust Diizey Yoneticilerin Ucretlendirme Esaslari:

Yonetim kurulu Gyelerine her yil genel kurul tarafindan belirlenen tutarda lcret ddenmektedir. Yonetim
Kurulu Uye Ucret seviyeleri belirlenirken; Yonetim Kurulu Uyesinin karar verme silirecinde aldig
sorumluluk, sahip olmasi gereken bilgi, beceri, yetkinlik, verimlilik gibi unsurlar dikkate alinacak ve
ayrica sektorde yer alan benzer sirketlerin yonetim kurulu lye Ucret seviyeleri ile karsilastirmalar
yapilacaktr.

Risk Yonetimi Politikalar, i¢ Kontrol Sistemi ve Mevzuata Uyum:

Sirkette risk yonetimi, ic denetim ve kontrol sistemleri; uluslararasi uygulamalar, ilkeler ve orgitlenme
cercevesine uygun olarak yapilandiriimistir. i¢ kontrol faaliyetleri; Sirketin is ve islemlerinin yonetim
stratejisi ve uygulamalarina, kurumsal yonetimin amag¢ ve hedeflerine ve mevzuatina uygun olarak
dizenli, verimli ve etkin bir sekilde, mevcut mevzuat ve kurallar ¢ercevesinde yiritilmesi, hesap ve
kayit diizeninin bitinlGga ile ghvenilirliginin veri sistemindeki bilgilerin zamaninda ve dogru bir sekilde
elde edilebilirliginin saglanmasi, varliklarinin korunmasi, Sirket icerisinde var olan i¢ kontrollerin yeterli
olup olmadiginin kontrolli, Uretilen bilgilerin givenilirligi, kontrolli, hata, hile ve usulsizliklerin
onlenmesi ve tespiti amaclyla, gerekli kontroller yapilacak sekilde organize edilmistir.

ic denetim sistemi, kurumun her tirlii etkinligini gelistirmek, iyilestirmek ve kuruma katma deger
yaratmak amaciyla bagimsiz ve tarafsiz bir sekilde risk yonetimi; i¢c kontrol ve yonetim sireclerinin
etkinligi ve verimliliginin degerlendirilmesi ve gelistirilmesi icin sistematik yaklasimlar gelistirerek,
kurumun hedeflerine ulasmasina yardimci olacak sekilde isletilmektedir.

a) i¢ Kontrol Sistemi

Komite (“Denetim Komitesi”), Sirket i¢ kontrol sistemine iliskin olarak goris ve 6nerilerini, Sirket st
yonetimi ve bagimsiz dis denetginin konuya iliskin bildirimlerini de dikkate alarak, Yonetim Kurulu’na
iletir.

Komite hem i¢ denetimin hem de bagimsiz denetimin yeterli ve seffaf bir sekilde yerine getirilmesinin
saglanmasi icin gerekli her tirli tedbirin alinmasini saglar.

Yonetim Kurulu, finansal tablo ve yillik raporlari imzalamakla ylkimla olan gorevlilerin, ortaklikla veya
konsolide finansal tablolar kapsamina giren bagh ortakliklar, istirakler ve misterek yonetime tabii
tesebbiisler ile ilgili dnemli bilgilere ulasmasini saglayacak tedbirleri almakla yikimlidir. imza

19



yikumlist gorevliler gerek isletmenin i¢ kontrol sistemiyle gerekse kendilerinin bilgi ulasma sistemiyle
ilgili elestiri ve onerilerini Yonetim Kurulu'na, Komiteye, Sirketin bagimsiz dis denetimini yapmakta olan
kurulusa bildirmekle ve yillik raporu incelemeleri sirasinda kullandiklari i¢ kontrol sistemi hakkinda bilgi
vermekle yikamliddrler.

b) Mevzuata Uyum

Komite (“Denetim Komitesi”), Sirket biinyesinde finansal tablolar, raporlar ve idari mercilere veya
kamuya iletilen diger finansal bilgilerin aktarimi konusunda, yasal gereklilikleri karsilayan yeterli ve
kesintisiz bir sistem olusturulup olusturulmadigini ayrica degerlendirir.

Komite, Yonetim Kurulu Gyeleri, Gst yonetim veya diger iliskili taraflar arasinda ortaya c¢ikabilecek cikar
catismalarini ve ticari sir kapsaminda veya Sirket paylarinin degerini etkileyebilecek nitelikteki bilginin
kotiye kullaniimasini 6nlemeye yonelik sirket i¢i dlizenlemelerine uyumu gosterir.

Gerekli hallerde Komite, bagimsiz dis denetgi ile birlikte, Sirket muhasebe veya i¢ kontrol sistemi
icerisinde onemli gorev Ustlenen yetkililerin, burada belirtilen diizenlemelere aykiri davranislarini
degerlendirir ve konuya iliskin bulgu ve dnerilerini Yonetim Kurulu ile paylasir.

Komite, hukuk danismanlari ile birlikte finansal tablolar tGzerinde 6nemli etkisi bulunabilecek hukuki

ihtilaflari degerlendirir.
c) Risk Yonetimi

Komite (“Denetim Komitesi”), Sirket kapsaminda vyuritilen risk yonetim sisteminin etkinligini
degerlendirir ve bu amagla Yonetim Kurulu tarafindan kurulan diger komiteler ile bilgi paylasiminda
bulunur ve is birligi icerisinde galisir.

Sirket faaliyetleriile ilgili riskler; Operasyonel Risk, Piyasa Riski, Kredi Riski, Likidite Riski ve yasal limitlere
uyum anlaminda Uyum Riski olmak lizere 5 kategoride siniflandirilmaktadir:

e Operasyonel Risk: Sirketin stirecleri, calisanlari, kullandigi teknoloji ve alt yapisi ile genis cesitlilige
sahip sebeplerden kaynaklanan direkt ve dolayl zarar riskidir. Operasyonel riskler Sirketin bitilin
faaliyetlerinden kaynaklanabilir. Sirketin amaci, bir yandan finansal zararlardan ve sirketin itibarina
zarar vermekten kacinmak, diger yandan girisimciligi ve yaraticiligl destekleyerek operasyonel riski
yonetmektir.

e Piyasa Riski: Para ve sermaye piyasasi aracglarina iliskin piyasa riski, diizenli olarak o6lcilmekte,
mevzuatin belirledigi limitler dahilinde izlenmekte ve Ust yonetime raporlanmaktadir.

e Kredi Riski: Sirketin esas faaliyeti geregi muhtemel alacaklarin en biyulk kaynagini, kira alacaklari ve
gelistirilen projelerdeki lnitelerin satislarindan kaynaklanan alacaklar olusturmaktadir. Nitelikli
kiraci portfoyl ve alacaklarin yonetimin belirledigi standartlar gergcevesinde teminatlandiriimasi
uygulamasi ile kredi riski en aza indirilmektedir.

e Likidite Riski: Sirket, projelere yonlendirmedigi nakit kaynaklarini, nakit cikislarini, tam ve
zamaninda karsilayacak sekilde para ve sermaye piyasasi aracglarinda degerlendirmekte, miktar ve
vade uyumunu gézetmektedir.

e Uyum Riski: Sirket, SPK’nin yayinladigi Seri lll No:48.1 sayili Gayrimenkul Yatirim Ortakliklarina iliskin
Esaslar Tebligi’'nde yer alan portfoy sinirlamalarina, aktif dagilimda uyulmasi gereken yasal sinirlara
uymaktadir.
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17. KURUMSAL POLITIKALAR

insan Kaynaklari Politikasi:

Sur Tatil Evleri GYO olarak ise alim siireglerindeki temel beklentimiz, sirket kilttrimuzle ve bu kiltirin
parcasi olan tim departman ve calisma arkadaslariyla uyumlu, profesyonel ve kisisel gelisimini en az asli
vazifeleri kadar 6nemseyen bireylerden olusan bir calisma ortami insa etmektir.

insan kaynaklari politikamizin temel ilkeleri;

e Yiksek verimliligi, yliksek motivasyonla saglamak.

e Firsat esitligi yaratip kariyer planlamasi ve kisisel gelisim asamalarinda is arkadaslarimiza her imkani
sunmak.

e Dogru pozisyonlar icin dogru isimleri istihdam ederek saglam ve sarsilmaz ekipler kurmak.

e Liyakat esasiyla, performansa ve yeterlilige dayali bir terfi politikasi ylritmek.

e Deger yaratma motivasyonuyla hareket eden is arkadaslarimizin dogru destegi bulmasini saglamak.

e Yalnizca kurum icinde degil sosyal hayatinda da sirketimizi temsil edecek nitelikte, mutlu, motive ve
proaktif is arkadaslari istihdam etmektir.

insan Kaynaklari Politikas’’nin tamamina Sirket kurumsal internet sitesinin “insan Kaynaklari Politikasi”
sekmesinden ulasilabilir.

Organizasyon Yapisi ve Calisanlara saglanan Haklar

Sirketimizin raporlama tarihi itibariyla personel sayisi 65 kisi olup ¢alisanlara saglanan haklar asagidaki
gibidir.
Calisanlara Taninan Sosyal Haklar

Cahsanlarin sosyal ve is hayati dengesi gozetilerek gerek mesleki gerek sosyal gelisimleri icin ihtiyag
duyduklari egitimlere ve organizasyonlara katilmalarina her tirli kolaylk saglanmaktadir.

Sirket ¢alisanlarinin kendini ve isini gelistirmesi, deger yaratmasi, ¢alisanin temel sorumlulugu olarak
kabul edilir. Sirketimiz, calisanlarin kendi uzmanlik alanlari icinde tam olarak bilgilendirilmeleri ve bu
bilgiyi kullanarak kendilerini ve islerini gelistirmeleri amaciyla, tim g¢alisanlara gerekli olanaklari sunmayi
ve rehberlik etmeyi sorumluluk olarak benimsemistir.

Sirketin, insan kaynaklari uygulamalarinda calisan egitim ve gelisim faaliyetleri, stratejik hedefleri ve
oncelikleri ile iliskilendirilir.

Secme ve Yerlestirme Sireci

ise alimlarimizda tiim pozisyonlar icin dogru hedef grubuna ulasilarak, en uygun adayin segilmesi
amaclanmaktadir. Kurum kiltiirline uygun, agik iletisim ve sirekli gelisime inanan, kurum aidiyetine
sahip, misteri ve sonug odakli adaylarin bliinyemize katilmasi hedeflenmektedir. Ayrica deneyimli ise
alimlarimizda; adaylarin pozisyonun gerektirdigi egitim, bilgi, deneyim, sertifika ve yetkinliklere sahip
olmasi beklenmektedir.

Ayrica egitim dizeyi ylksek, yenilige ve degisime acik, girisimcilik yetenegine sahip, dinamik, kendisini
ve isini gelistirme potansiyeli olan, takim ¢alismasi yapabilen, sirket degerlerini benimseyip sahip ¢ikacak
kisileri is hayatina kazandirmayi hedeflemekteyiz.

ise alim siireclerinde ana ilke, hicbir ayrim yapmadan ve ayricalik tanimadan, isin gerektirdigi
yetkinliklere sahip ve sirket degerlerini benimseyip yasatacak kisilere esit firsat vermektir.
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Personel segme siireglerimiz;

e Basvuru

e inceleme

e Milakat

e Degerlendirme
e s teklifi

ise Alim Genel Sartlari
Sirketimizde goreve baslayacak personelin asagida belirtilen niteliklere sahip olmasi gerekmektedir;

e 18 yasini bitirmis olmak,

o Erkek adaylar igin askerligini yapmis veya en az bir yil tecilli olmak ya da askerlikten muaf
tutulmus olmak,

e GOrevini yapmasina engel saglik sorunu gibi bir durumu olmamak,

e Herhangi bir kurum veya kurulusa karsi, mecburi hizmet taahhtdi altinda bulunmamak,

e Gorevinin gerektirdigi bilgi, birikim, tecriibe ve gerekiyorsa sertifikalara sahip olmak.

Kariyer Planlama

Bir Uist unvana gegislerde, insan Kaynaklari Yonetmeligi'nde belirtilen bekleme siireleri cercevesinde,
gorev taniminin gerektirdigi bilgi, deneyim, performans ve ilgili yetkinliklere sahip olunmasi gibi
kriterler gbz 6nlinde bulundurulmaktadir.

Ucretlendirme Politikasi

Ucretlendirme politikasinin amaci, Sirket’in tabi oldugu diizenlemeler ve Esas Sozlesme hiikiimleriyle
uyumlu olarak, Sirket’in uzun vadeli hedefleri dikkate alinarak, yonetim kurulu ve idari sorumlulugu
bulunan st dlizey yoneticilerin Ucretlendirme esaslarinin belirlenmesidir. Sirket Ucretlendirme
konusunda TTK, SPKn ile ikincil sermaye piyasasi mevzuat ve ilgili diger mevzuat diizenlemelerine uyar.

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (“Kurul”) 1I-17.1 sayih Kurumsal Yonetim Tebligi uyarinca paylarinin ilk kez
halka arz edilmesi veya borsada islem gormeye baslamasi icin SPK’ya basvuran ortakliklar, SPK
tarafindan gruplarin belirlenmesine iliskin listenin ilanina kadar Gglinch grupta yer alan ortakliklarin
yukimlaluklerine tabidir.

Kurul’'un 25.01.2024 tarihli 2024/6 sayili biltenine gore Sirketimiz Kurumsal Yonetim Tebligi uyarinca
1.Grup sirketler arasina dahil edilmistir. Bu nedenle Sirketimiz 2024 yil icerisinde yapilacak 2023 yili
faaliyetlerinin gorusilecegi genel kuruldan itibaren Kurumsal Yonetim Teblig§ uyarinca 1.Grup
ortakliklarin yukumlualiklerine tabi olacagindan hazirlanacak Ucretlendirme politikasi genel kurulda
onaylandiktan sonra ylrirlige girecek ve sirketimiz web sitesinde yayinlanacaktr.

Ucretlendirme seviyeleri belirlenirken genel olarak Sirket’in faaliyet gosterdigi sektoriin yapisi ve
rekabet kosullari, siirdiiriilen faaliyetler, faaliyet konu ve alanlarinin yayginhgi, faaliyetlerin stirdtrtlmesi
icin gerekli bilgi seviyesi ve galisan sayisi Olgltleri gz 6niinde bulundurulur.

idari sorumlulugu bulunan yéneticilerin {icretleri, Sirket’in faaliyet cesitliligi ve hacmi cercevesinde
gorevin gerektirdigi bilgi, beceri, yetkinlik, deneyim seviyesi, sorumluluk kapsami ve problem ¢ézme
Olgitleri dikkate alinarak kademelendirilir. Tespit edilen kademelere gore idari sorumlulugu bulunan
yoneticilerin aylik sabit Ucretleri belirlenirken Sirket ici dengeler korunmaya calisilir ve Tiirkiye capinda
ayni sektor ve faaliyet konularinda istigal eden 6nde gelen sirketlerin yer aldig Ucret arastirmalari
kullanilir. Boylece, Sirket icerisinde adil, piyasada rekabetci bir icretlendirme yapilmasi saglanir.
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idari sorumlulugu bulunan yéneticilerin {icretleri yénetim kurulu veya genel mudir tarafindan, TTK m.
394 uyarinca yonetim kurulu tyelerine 6denecek lcretler ise genel kurul karari ile belirlenir.

Bagimsiz yonetim kurulu Gyelerine 6denecek lcretin Gyenin bagimsizligini koruyacak diizeyde olmasina
ozen gosterilir ve Kurumsal Yonetim ilkeleri gcercevesinde kar payi, pay opsiyonlari veya sirketin
performansina dayali 6deme planlari kullanilmaz.

18. Kdr Payi ve Kar Payi Avansi Dagitim Esaslari

Sirket’in kar dagitim esaslari, Esas S6zlesme’nin “Karin Dagiimi” baslikli 31. maddesinde diizenlenmistir.
Buna gore, Sirket kar tespiti ve dagitimi konusunda TTK ve sermaye piyasasi mevzuati hilkiimlerine
uygun hareket eder.

Dagitim karari, Genel Kurul Toplantisi'nda onaylanmasi halinde yirirlGge girer ve alinan kararlar ayni
gin Kamuyu Aydinlatma Platformu araciligiyla kamuya bildirilir.

ilgili diizenlemeler ve mali imkanlar elverdigi siirece, piyasa beklentileri, Sirket’in uzun vadeli stratejileri,
istirak ve bagl ortaklarin sermaye gereksinimleri, yatirrm ve finansman politikalari, karlilik ve nakit
durumu dikkate alinarak; Esas Sozlesme, TTK, SPK’'n Kar Payi Tebligi, diger vergi diizenlemeleri ile 2
Adustos 2024 tarihinde yayinlanan 28.07.2024 tarihli ve 7524 sayili kanunun 5520 sayili Kurumlar
Vergisinin “istisnalar” baslikli 5’inci maddesinin 1-d-4 fikrasinda belirtilen diizenlemeler cercevesinde
28.09.2024 tarihinde T.C. Hazine ve Maliye Bakanlidi (Gelir idaresi Baskanlidi) tarafindan yayinlanan 23
seri_No’lu_“Kurumlar Vergisi Genel Tebligi (Seri No:1)'nde Dedisiklik Yapilmasina Dair Teblig”de
tanimlanan “Tasinmaz Kaynakli Kazanglari”’nin asgari %50’sinin ilgili déneme iliskin _kurumlar vergisi
beyannamesinin verilmesi gereken ayi takip eden 2°nci ayin sonuna kadar pay sahiplerine kar payi olarak
daditilmasi esastir.

Sirket'in genel masraflari ile muhtelif amortisman bedelleri gibi genel muhasebe ilkeleri uyarinca,
Sirket'ce 6denmesi ve ayrilmasi zorunlu olan meblaglar ile Sirket tlizel kisiligi tarafindan 6denmesi
gereken zorunlu vergiler ve mali miikellefiyetler icin ayrilan karsiliklar; hesap yili sonunda tespit olunan
gelirlerden indirildikten sonra, geriye kalan ve yillik bilangoda goérilen safi (net) kardan varsa ge¢cmis yil
zararlarinin diisiilmesinden sonra kalan miktar asagidaki sira ve esaslar dahilinde dagitilir:

Genel Kanuni Yedek Akge

a) Kalanin %5'i, Turk Ticaret Kanunu'nun 519’uncu maddesi uyarinca édenmis sermayenin %20’sini
buluncaya kadar kanuni yedek akge olarak ayrilir.

Birinci Temettii

b) Kalan tutara varsa ilgili hesap yili igcinde yapilan bagislarin ilave edilmesiyle hesaplanacak matrahtan,
Sermaye Piyasasi Kurulu’nca saptanan oran ve miktarin altinda olmamak kaydiyla, Sirket’in kar
dagitim politikasi esaslarini da dikkate alarak Genel Kurulca belirlenen tutarda birinci temetti ayrilir.

ikinci Temettii

c) Safi kardan (a) ve (b) bentlerinde yer alan hususlar distldikten sonra kalan kismi genel kurul,
kismen veya tamamen ikinci temettl payi olarak dagitmaya, donem sonu kar olarak bilancoda
birakmaya, kanuni veya ihtiyari yedek akcelere ilave etmeye veya olaganisti yedek akce olarak
ayirmaya yetkilidir.

Genel Kanuni Yedek Akce

d) Turk Ticaret Kanunu’nun 519’uncu maddesinin ikinci fikrasinin (c) bendi geregince kanuni yedek
akce ayrilir.

e) Kanunen ayrilmasi gereken yedekler ve esas sozlesmede pay sahipleri icin belirlenen kar payi
ayrilmadikga, baska yedek akge ayrilmasina, ertesi yila kar aktarilmasina ve intifa senedi sahiplerine,
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yonetim kurulu Gyeleri ile ortaklk calisanlarina kdrdan pay dagitilmasina karar verilemeyecegi gibi,
belirlenen kar pay1 6denmedikge bu kisilere kdrdan pay dagitilamaz.

f) Sermaye Piyasasi Kanunu’nun 20. maddesindeki diizenlemeler gergevesinde ortaklara kar payi
avansi dagitilabilir.

Kanuni yedek akgeler toplaminin, gikarilmis sermayenin yarisini asmis olmasi durumunda Genel Kurul,
cikarilmis sermayenin yarisini asan kanuni yedek akgelerin ne sekilde kullanilacagl ya da dagitilacagi
hususunu serbestce karara baglayacaktr.

Kar payi, dagitim tarihi itibariyla mevcut paylarin timiine, bunlarin ihrag ve iktisap tarihleri dikkate
alinmaksizin esit olarak dagitilir.

Yillik karin pay sahiplerine hangi tarihte ne sekilde verilecegi, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun konuya iliskin
diizenlemeleri dikkate alinarak, yonetim kurulunun teklifi Gzerine genel kurul tarafindan kararlastirilir.
Bu ana sozlesme hikimlerine uygun olarak dagitilan karlar geri alinmaz.

Bagis ve Yardim Politikasi

Bagis ve yardim politikasinin amaci Sirket’in tabi oldugu diizenlemeler ve Esas Sozlesme hikimleriyle
uyumlu olarak, Sirket’in bagis ve yardim esaslarinin belirlenmesidir. Sirket’in bagis ve yardim
politikasinin izlenmesi, gézetimi, gelistirilmesi ve gerekli glincellemelerin yapilmasi yonetim kurulunun
yetki ve sorumlulugu altindadir.

Sirket’in bagis ve yardim politikasi TTK, SPK ve ilgili diger Sermaye Piyasasi mevzuat ile Esas S6zlesme
hiakimleri cercevesinde, Sirket tarafindan yapilacak bagis ve yardimlara iliskin esaslarin belirlenmesi
amaciyla hazirlanmistir. Bagis ve Yardim Politikasi Yonetim Kurulu’nun Genel Kurul’a nerisine istinaden
Genel Kurul onayi ile kabul edilir veya degistirilir.

Sirket, sermaye piyasasi mevzuatinin 6rtili kazang aktarimi diizenlemelerine aykirilik teskil edilmemesi,
kendi amag ve konusunun aksatilmamasi, gerekli 6zel durum agiklamalarinin yapilmasi ve yil iginde
vapilan bagislarin Genel Kurul'da ortaklarin bilgisine sunulmasi kaydiyla, kamuya yararl vakiflara ve
derneklere ve gesitli kurum ve kuruluslara SPK’'nda, Kar Payi Tebligi’'nde, TTK’da ve diger ilgili Sermaye
Piyasasi Mevzuatinda belirtilen esaslar dahilinde bagis ve yardimda bulunabilir.

Esas Sozlesme’nin 6. Maddesi uyarinca Yonetim Kurulu her hesap doénemi igin yapilacak bagis ve
yardimlarin st sinirina dair 6nerisini olagan genel kurul toplantilarinda Genel Kurul’'un onayina sunar
ve Ust sinir Genel Kurul tarafindan belirlenir. Diger taraftan, Sermaye Piyasasi Kurulu bagis tutarina st
sinir getirmeye yetkilidir.

Yapilan bagis ve yardimlar, ilgili yilin olagan genel kurul toplantisinda giindeme alinarak ortaklarin
bilgisine sunulur.

Sirket’in ilgili hesap donemi icinde yapmis oldugu bagislar dagitilabilir kar matrahina eklenir.

Yapilacak bagis ve ddemeler, Kurul’'un 6zel durumlarin kamuya aciklanmasina iliskin diizenlemeleri
cercevesinde kamuya duyurulur.

Etik ilkeler

Biitlin yonetici ve galisanlarin uyma zorunlulugu bulunan Sur Tatil Evleri Gayrimenkul Yatirim Ortaklig
A.S. “Etik Kurallan”, Sirketimizin kurumsal degerini yikseltmek, hizmet kalitesini artirmak, ¢alisanlarin
toplumla ve diger calisma arkadaslari ile olan iliskilerinin diizenlenmesi, haksiz rekabetin dnlenmesi
amaciyla tanimlanmistir. Etik ilkeler Sirket calisanlarinin kendi aralarindaki ve toplum ile olan iliskilerini
diizenleyen ve ayni zamanda sirket ici davranis kiiltiiriinii de olusturan ilkeler bitinudir. Etik ilkeleri’n
tamamina Sirket kurumsal internet sitesinin “Kurumsal ilke ve Politikalar” sekmesinden ulasilabilir.
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Bilgilendirme Politikasi

Sur Tatil Evleri Gayrimenkul Yatinm Ortakhgi A.S. bilgilendirme politikasinda amag, sirketin ge¢cmis
performansini, gelecek beklentilerini, stratejilerini, ticari sir niteligindeki bilgiler haricindeki hedeflerini
ve vizyonunu kamuyla, ilgili yetkili kurumlarla, mevcut ve potansiyel yatirimcilarla ve pay sahipleriyle
esit bir bicimde paylasmak, Sur Tatil Evleri Gayrimenkul Yatinnm Ortakhgi A.S.ye ait finansal bilgileri,
genel kabul géren muhasebe ilkeleri ve Sermaye Piyasasi Diizenlemeleri cercevesinde dogru, adil,
zamaninda ve detayli bir sekilde ilan ederek; gerek Yatirimci iliskileri gerekse Kurumsal iletisim birimleri
tarafindan sirekli, etkin ve acik bir iletisim platformu sunmaktr.

Sur Tatil Evleri Gayrimenkul Yatirim Ortakhgi A.S. Sermaye Piyasasi Mevzuati, Sermaye Piyasasi Kurulu
(SPK), Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimleri, BiST diizenlemeleri ve SPK Kurumsal Yénetim ilkeleri geregince,
yasal olarak aciklanmasi gereken bilgi ve aciklamalari kamuyla, yetkili kurum ve kuruluslarla, mevcut ve
potansiyel yatirnmcilarla esit ve etkin bir sekilde, aktif ve agik bir iletisimle, zamaninda paylasmayi
amaglar.

Sur Tatil Evleri Gayrimenkul Yatirim Ortakligi A.S. Bilgilendirme Politikasi, SPK’nin Seri: VIII, No: 54 sayili
“Ozel Durumlarin Kamuya Aciklanmasina iliskin Esaslar Tebligi” cercevesinde hazirlanmistir.

Bilgilendirme Politikasi’nin amaglarini gergeklestirmek igin kullanilacak yontem ve araglara iliskin
bilgilendirme asagida yer almaktadir.

e KAP’a bildirilen ve KAP araciligiyla kamuya aciklanan 6zel durum aciklamalari, bildirimler ve
duyurular,

e Periyodik olarak KAP’ta ilan edilen finansal tablolar ve dipnotlari, bagimsiz denetgi raporlari,
yillik ve ara donem faaliyet raporlari, beyanlar, Surdirilebilirlik Uyum Raporu, Kurumsal
Yonetim Bilgi Formu , Kurumsal Yonetim Uyum Raporu ve benzeri raporlar, Sirket’in kurumsal
internet adresi: “www.surtatilevlerigyo.com.tr”, de ve KAP’ ta yer almaktadir.

e Sermaye piyasasi mevzuati uyarinca diizenlenmesi gereken izahname, ihra¢ belgesi ve sair
belgeler,

e Tirkiye Ticaret Sicili Gazetesi ve glinliik gazeteler araciligiyla yapilan ilanlar ve duyurular,

DONEME iLiSKIN GELISMELER & FAALIYETLER

19. GENEL KURUL BILGILERI
2025 YILI OLAGAN GENEL KURUL TOPLANTISI

Sur Tatil Evleri Gayrimenkul Yatirim Ortakligi A.$./nin 2025 faaliyet yilina ait Olagan Genel Kurul toplantisi
14.04.2026 Persembe gilinli saat 14:00te Burhaniye Mah. Burhaniye Abdullahaga Cad. Suryapi Blok No:
21 i¢ Kapi No: 1 Uskiidar / istanbul / Tiirkiye adresinde, T.C. Ticaret Bakanhg istanbul Ticaret il
Madarligi’'niin - 10 Nisan 2026 tarih ve E-90726394-431.03-00121022152 sayih vyazilari ile
gorevlendirilen Bakanlik Temsilcisi Sn. Seyma Isik gdozetiminde yapilmistir. Ozetle Genel Kurul tarafindan;

e 2025 yili finansal tablolar ve faaliyet raporu onaylanmis,

e  Yonetim Kurulu’nun kar payi dagitimi yapilmamasi teklifi kabul edilmis,

e Biitlin yonetim kurulu Gyeleri ayri ayri ibra edilmis,

e 2026 faaliyet yili finansal raporlarimiz icin bagimsiz denetim hizmetinin Eren Bagimsiz Denetim
A.S/den alinmasina karar verilmistir.

ilgili Genel Kurul Toplanti Tutanagi ve Diger Evraklara Sirketimiz internet Sitesi
https://www.surtatilevlerigyo.com.tr ve  Kamuyu Aydinlatma  Platformu  (“KAP”)
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1593159 linklerinden ulasilabilir.
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20. DONEM iCERISINDE HIZMET ALINAN Ki$i VE KURULUSLAR

Yonetim Kurulumuzun 04.03.2026 tarihli ve 2025/03 sayili toplantisinda, Seri 111-48.1 sayili;
Gayrimenkul Yatirim Ortakliklarina iliskin Esaslar Tebligi' nin "Gayrimenkul Degerleme Sirketinin
Secimi" baslikl 35.maddesi geregince; Sirketimizin, 2026 yili icin gayrimenkul portféyiinde bulunan
varliklarin degerlemesi icin Lider Gayrimenkul Degerleme A.S." ve 2026 yili icerisinde portfoye
alinabilecek ve degerleme gerektirecek varliklar icin degerleme hizmeti alinacak sirket olarak “AGD
Anadolu Gayrimenkul Degerleme ve Danismanlk A.S. nin secilmesine karar verilmistir.

Yonetim Kurulumuzun 13.03.2026 tarih ve 2025/06 sayili kararina istinaden, Denetim Komitesi'nin
Onerisi dogrultusunda, 2026 yilina iliskin hesap donemini kapsamak Uzere sirketimizin finansal
raporlarinin denetlenmesi igin Eren Bagimsiz Denetim A.S.'nin segilmesi 14.04.2026 tarihli Genel
Kurul toplantisinda kabul edilmistir.

21. DONEM ICERISINDEKIi ONEMLI OLAYLAR & YATIRIMLAR
17.03.2026 Tarihli KAP Aciklamamizda belirtildigi (izere: Sur Yapim insaat A.S. tarafindan, sirketimize ait
Sur Yapi Tatil Evleri Antalya Projesi yakinlarinda jeotermal su kaynagi tespit edilmis olup, ilgili resmi
siireclerin tamamlanmasinin ardindan Jeotermal Kaynak isletme Ruhsati alinmistir.

22. DEVAM EDEN PROJELERE ILISKIN BILGILER

Sirket’in halihazirda devem eden tek projesi Antalya ili Kepez ilgesi Kepez Mahallesi, 28868 ada,
45.170,00 m? yuzélgiimlu 1 parsel Gzerinde 170.225 m? tesis biyiklugiine, 118.357 m? satilabilir alana
sahip 6 blok 1.401 mesken vasifli, 7 ticari vasifli olmak lizere toplam 1.408 bagimsiz (initeden olusan
projede her bir mesken vasifli (initenin yilda 48 devreden toplam 67.248 adet devremilk olarak
satilabilecegi “Sur Tatil Evleri Antalya Devremiilk Projesi” olup insasi devam etmektedir. insaat seviyesi
%45’ lerdedir.

23. RAPORLAMA DONEMI SONRASI GELISMELER

Sirketimizde raporlama donemi sonrasi 14.04.2026 tarihinde Olagan Genel Kurul Toplantisi yapilmis ve
Yukarida adi gegen Yonetim Kurulu Uyeleri 3 yil gorev yapmak lizere tekrar segilmislerdir. Gérev
dagiliminda da herhangi bir degisiklik olmamistir.

ILISKILi TARAF ISLEMLERI

UST DUZEY YONETICILERE SAGLANAN MENFAATLER

Ust yonetime saglanan fayda ve menfaatler 2.884.935 1.222.356

iliskili Taraflara Pesin Odenmis Giderler 31 Mart 26

31 Aralik 25

Sur Yapim insaat A.S 2.149.664.499 1.957.596.849

iliskili Taraflara Ticari Borglar 31 Mart 26 31 Aralik 25
Sur Yapi Endiistri Sanayi ve Ticaret A.S. -37.385.050 -16.564.059

(*) Sirket ile Sur Yapi Endustri Sanayi ve Ticaret A.S. arasinda 31.12.2022 tarihinde imzalanmis Proje
Pazarlama ve Satis Faaliyetleri Danismanlik Hizmet Sozlesmesi hiikiimleri geregince, Sur Yapi Endustri
Sanayi ve Ticaret A.S. adina tahakkuk etmis pazarlama ve satis danismanlik hizmeti bedelinden
olugsmaktadir. Sirket’in yapmis oldugu satislardan %3 oraninda pazarlama ve satis hizmeti
hesaplanmaktadir.
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(**) Sirket’in ana yuklenici firmasina verdigi avans tutarlarindan olusmaktadir.
24. SIRKET’iN SPK VE TTK DUZENLEMELERI KAPSAMINDAKI DIGER ACIKLAMALARI
SIRKETIN FINANSMAN KAYNAKLARI VE DURUMU

Sur Tatil Evleri GYO’nun baslica finansman kaynaklarini 167.500.000 TUlik 6édenmis sermayesi,
portfoylindeki insasi devam eden devremilk projesinden 6n satislar olusturmaktadir. 2023 yili aralik
ayinda gerceklestirilen halka arzdan elde edilen gelirler ise devam eden projenin insasinda dnemli bir
finansal kaynak olmaktadir.

25. DAVALARA ILISKIN BILGILER

1 Ocak 2026 - 31 Mart 2026 tarihleri itibariyla Sirket’e acgilan veya Sirket’in agmis oldugu herhangi bir
dava bulunmamaktadir.

26. SIRKETIN FAALIYETLERINI ETKILEYECEK ONEMLI TEBLIG VEYA MEVZUAT
DEGISIKLIKLERI

ENFLASYON MUHASEBESI UYGULAMASI

Sermaye Piyasasi Kurulu Karar Organi’nin 28 Aralik 2023 tarih ve 81/1820 sayil karari ile KGK tarafindan
23 Kasim 2023 tarihinde yapilan duyuru ve yayinlanan “Yiksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal
Raporlama Hakkinda Uygulama Rehberi”’ne istinaden, Tirkiye Muhasebe/Finansal Raporlama
Standartlarini uygulayan finansal raporlama dizenlemelerine tabi ihraggilar ile sermaye piyasasi
kurumlarinin, 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla sona eren hesap donemlerine ait yillik finansal
raporlarindan baslamak (izere TMS 29 hikimlerini uygulamak suretiyle enflasyon muhasebesi
uygulamasina karar verilmistir.

Sirketimiz finansal tablolarinda, 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla Tirk Lirasi’nin genel satin alma gictindeki
degisikliklerle ilgili olarak TMS 29 (“Yiiksek Enflasyonlu Ekonomilerde Mali Raporlama”) sartlarina gore
diizeltme yapilmistir. TMS 29 sartlari uyarinca, yiksek enflasyonun bulundugu ekonomide, tedaviilde
bulunan para birimi cinsinden hazirlanan mali tablolarin bu para biriminin bilanco tarihinde gecerli olan
alim gictinden sunulmasini ve daha onceki donemlerdeki olusan tutarlarin da ayni sekilde yeniden
dizenlenmesini gerektirmistir. TMS 29 uygulamasini gerektiren zorunluluklardan biri, %100’e yaklasan
veya %100’ asan (¢ yillik bilesik enflasyon oranidir. Endeksleme islemi Tirkiye istatistik Kurumu
tarafindan vyayinlanan Tirkiye'deki Tuketici Fiyat Endeksi'nden elde edilen katsayi kullanilarak
yapilmistr.

VERGi DUZENLEMELERI

5520 Sayili Kurumlar Vergisi Kanunu’nun 5. maddesinin 1.fikrasinin d bendi uyarinca, Gayrimenkul
Yatirim Fonlari ve Gayrimenkul Yatirim Ortakliklarinin kazanglari, kurumlar vergisinden muaftir. Ancak;
02.08.2024 tarihinde Resmi Gazete ‘de yayimlanan 7524 Sayili Kanun ile yapilan diizenlemeler, bu
istisnadan yararlanabilmek i¢in belirli sartlar getirmistir.

Buna gore, fon ve ortakliklarin tasinmazlardan elde ettikleri kazanglarin en az %50’si, elde edildigi hesap
donemine iliskin kurumlar vergisi beyannamesinin verilmesi gereken ayi izleyen ikinci ayin sonuna kadar
kar payi olarak dagitilmalidir. Aksi takdirde, istisnadan yararlaniimasi nedeniyle tahakkuk ettirilmeyen
vergiler tahsil edilecektir.

Kurumlar Vergisi Kanununun 5/1-d maddesinde 6ngoriilen istisna, sadece tasinmazlardan elde edilen
kazanglarin dagitilmasini gerektirmekte olup, diger kazanclar icin bu sart aranmamaktadir.
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Ayrica, Kurumlar Vergisi Kanununun 5/1-a maddesi kapsaminda diizenlenen istirak kazanclari istisnasi,
girisim sermayesi hari¢ diger fon ve ortakliklardan elde edilen kazanglara uygulanmamaktadir. Ancak,
dagitim sartini yerine getirmeyen fon ve ortakliklardan kar payi elde eden kurumlar, istirak kazanclari
istisnasindan yararlanabileceklerdir.

Son olarak, 7524 Sayili Kanun ile getirilen dlzenlemeler kapsaminda, Gayrimenkul Yatirrm
Ortakliklari’nin tasinmazlardan elde ettikleri kazanclar i¢in asgari %10 kurumlar vergisi uygulanacakdr.
Bu diizenleme, 01.01.2025 tarihinden itibaren elde edilen kazanglara uygulanmak lzere yururlige
girmistir.

27. YIL iCiINDE YAPILAN BAGISLAR HAKKINDA BILGILER
Bulunmamaktadir.

28. YAPILAN ARASTIRMA VE GELISTIRME FAALIYETLERI

Bulunmamaktadir.

EKONOMIK & SEKTOREL DEGERLENDIRMELER
29. YURT i¢i EKONOMIK GELISMELER
TUFE yillik dedisim oranlari (%), Mart 2026
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TUFE'deki (2025=100) degisim 2026 yili Mart ayinda bir dnceki aya goére %1,94 artis, bir énceki yilin
Aralik ayina gore %10,04 artis, bir dnceki yilin ayni ayina gore %30,87 artis ve on iki aylik ortalamalara
gore %32,82 artis olarak gergeklesti.

En yiksek agirhga sahip G¢ ana harcama grubunun yillik degisimleri; gida ve alkolsliz iceceklerde
%32,36 artis, ulastirmada %34,35 artis ve konut, su, elektrik, gaz ve diger yakitlarda %42,06 artis
olarak gerceklesti. ilgili ana harcama gruplarinin yillik degisime olan katkilari ise gida ve alkolsiiz
iceceklerde 8,25, ulastirmada 5,45 ve konut, su, elektrik, gaz ve diger yakitlarda 6,04 yizde puan
oldu.
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30. GAYRIMENKUL SEKTORU
INSAAT SEKTORU ENDEKSLERI YAPI iZiN iSTATISTIKLERI

Yapi ruhsati verilen binalarin daire sayisi ve ylizélgum, IV. Ceyrek 2025

Yuzolcumu Daire sayisi

(milyon m*) (bin adet)
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Bir onceki yilin ayni ceyregine gore, 2025 yili IV. ceyreginde yapi ruhsati verilen bina sayisi %5,5, daire
sayisl %13,8 ve yilzolglim %2,6 arth.

KONUT SATIS iSTATISTIKLERI

Satis durumuna gére konut satisi, Mart 2026
(Adet)
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Turkiye genelinde ilk el konut satis sayisi Mart ayinda bir énceki yilin ayni ayina gére %1,3 oraninda
artarak 35 bin 725 oldu. ikinci el konut satislari ise Mart ayinda bir énceki yilin ayni ayina gére %3,6
oraninda azalarak 77 bin 642 oldu. Toplam konut satislari icinde ilk el konut satislarinin payi %31,5,
ikinci el konut satislarinin pay1 %68,5 oldu
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KONUT FiYAT ENDEKSI

Tablo 1: Konut Fiyat Endeksleri (2023=100)

TN i

TURKIYE iSTANBUL izmir

Konut Fiyat

.
it 219,7 205,4 243,0 214,3
Yillik %26,4 %27,8 %30,4 %24,3
Degisim
Aylik 9%2,0 9%2,2 %2,5 %2,8
Degisim

31. TURIZM SEKTORU
YABANCI ZIYARETCI SAYILARI

TURKIYE'YE GELEN YABANCI ZIiYARETGILERIN YILLARA VE AYLARA GORE DAGILIMI

YILLAR % DEGiSiM ORANI
AYLAR 2024 2025 2026 2025/2024 2026/2025
OCAK 2 047 027 2171 118 2 246 639 6,06 3,48
SUBAT 2 294 579 2171942 2 126 698 -5,34 -2.08
MART 2 701 244 2 346 403 -13,14
NiSAN 3611244 3900 546 8,01
MAYI1S 5130 119 5037 447 -1,81
HAZIRAN 5 860 446 5772328 -1,50
TEMMUZ 7333 812 7 116 096 -2.97
AGUSTOS 6 825 403 6 965 343 2,05
EYLUL 6 054 431 6 087 374 0,54
EKIiM 5 448 459 5683717 4,32
KASIM 2 733 663 2 804 705 2,60
ARALIK 2 588 856 2718 036 4,99
TOPLAM 52 629 283 52 775 055 0,28
2 AYLIK TOPLAM 4 341 606 4 343 060 4 373 337 0,03 0,70

{*): Verler gecicidir.

2026 yili Subat ayinda Ulkemizi ziyaret eden yabanci sayisinda gecen yilin ayni ayina gére %2,08 azalis
kaydedilmistir.

Subat ayinda llkemize gelen yabanci ziyaretgilerin en ¢ok giris yaptiklari sinir kapilarinin bagli oldugu
iller siralamasinda ilk 5 il asagidaki sekilde gerceklesti: 1-istanbul %57,98 (1 233 088 ) 2-Edirne %10,38
(220 648 ), 3-Antalya %8,57 ( 182 314 ), 4-Artvin %4,43 (94 107 ), 5-Van %2,83 ( 60 119 )
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32. GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIKLARI

Gayrimenkul yatirim ortakliklari (GYO) gayrimenkullere direkt ya da dolal olarak yatirim yapan halka
acik sirketlerdir. GYO'lar her tirli gayrimenkule finansman saglayan veya elde edilmek istenen bir
gayrimenkul igin pek ¢ok yatirimcinin sermayesini bir araya getiren anonim sirket seklinde tuzel kisilige
sahip ortakliklardir.

Bir yatirim enstriimani olarak, gayrimenkul ve menkul kiymet yatirimlarinin en iyi 6zelliklerini birlestirir
ve bir yatirm portféyiinde, gayrimenkuliin profesyonel bigcimde yonetildigi verimli ve glvenilir bir
yatirim araci saglar. GYO'lar 1960 yilinda Amerika Birlesik Devletleri (ABD) kongresinin almis oldugu karar
neticesinde bir finansal yatirim araci olarak ortaya ¢ikmistir. 1970'li yillarda ABD sermaye piyasalarinda
onemli avantajlar saglayan, yeni bir yatirim araci olarak talep bulmuslardir.

Ug tiir GYO bulunmaktadir. Birinci tiir, belirli bir proje icin kurulan; ikinci tiir, belirli alanlara yatirrm
yapmak icin sireli veya siresiz kurulan; Gglincl tiir ise, amaclarinda ve kurulma sirelerinde sinirlama
olmaksizin kurulan GYO’lardir. Turkiye’de kurulan GYO’lar genellikle ti¢linci tiire girmektedir. Avrupa ve
Uzak Dogu’da yaygin olan GYO’lar ise, gayrimenkul sektoérine finansman yaratan yatirimci sirketlerdir.

Turkiye’de Gayrimenkul Yatirnm Ortakliklari (“GYQ”) ilk olarak 1995 yilinda kurulmustur. 1997 yilinda
Sermaye Piyasasi Kurulu (“SPK”) diizenlemeleri geregince halka acilip BiST’e kote olmuslardir. SPK
tebligleri kapsaminda faaliyet gosteren sermaye piyasasi kurumlari olan GYO'lar, 1 Ocak 2010 tarihinden
itibaren gecerli mevzuat degisikligi geregi, kurulus tarihinden azami 3 ay sonra en az %25 oraninda
hisselerini halka arz etmek lizere Kurul’a basvurmakla yaktimltdir. Tabii olduklari yasal mevzuat geregi
GYO’lar, seffaflik ve hesap verebilirlik ilkelerinin gegerli oldugu kurumsal yapilardir. Mevcut durumda
Tirkiye’de faaliyet siirdiiren BiST’e kote olan 51 adet gayrimenkul ortakligi bulunmaktadir.

GYO’larin halka aglk sirketler olmasi hem sektér hem de yatirimcilar agisindan 6nemli avantajlari
beraberinde getirmektedir. Sektorde faaliyet yuriten sirketler, halka acilmak suretiyle kapsamli
gayrimenkul projeleri gelistirmeye olanak saglayacak sekilde finansman imkanlarini gliclendirmektedir.
Yatirimcilar ise, GYO sirketlerinde pay sahibi olarak bireysel tasarruflariyla gerceklestiremeyecegi
projelere dolayli olarak ortak olmaktadir.

GYO sektoru Glkemizde heniiz yeni olmasina karsin, devletin sagladigi vergisel tesvikler sektére kayda
deger miktarda kurumsal sermaye girisine neden olmustur. Bunu, Tirk halkinin yatinm ahskanliklari
arasinda gayrimenkullerin 6nemli bir yere sahip olmasi da 6nemli 6lctide desteklemistir. GYO'lar ortakhk
yapilari geregi hesap verebilir, glivenilir, seffaf, denetlenebilir olma 6zellikleri ve kurumsalliklariyla 6rnek
sirket modelini temsil etmektedir.

Gayrimenkul sektorinln talebi artan bir sektor olmasi, bu talebi karsilamak izere kurumsal sermayeye
ihtiyac duyulmasi ve GYO'larin kiiclik yatirnmcilarin kigiik meblaglar karsihiginda da olsa gayrimenkul
yatirimi yapabilmesini olanakli kilmasi yeni kurulus veya donlisim seklinde GYO'larin sektore
girmesinde etkili olmaktadir.

33. SIRKET’IN SEKTORDEKI YERI

Gayrimenkul, perakende ve enerji sektorlerindeki 30 yillik deneyimini turizm sektoriine tasiyan Sur Yapl,
Sur Tatil Evleri GYO c¢atisi altinda gelistirecegi projelerle tatil anlayisina yepyeni bir soluk getiriyor.

Portféylnde Antalya’da Toroslarin etegindeki bol oksijenli orman havasi, spa & wellness'i, aquapark'lari,
spor ve sosyal aktivite alanlari, kumsalli ylzme havuzu, kadinlara 6zel ylizme havuzlari, cocuk havuzlari,
dalga havuzu, kapali, sicak ve soguk su ylizme havuzu, zen havuzlari, 6zel plaji ve restoranlarin yer aldigi
170 bin m2 blyuklige sahip bes yildizli otel konforuna sahip tesis lizerinde 1+1, 2+1 ve 3+1
secenekleriyle 1.401 adet mesken vasifli bagimsiz bolimden 75.504 adet devremiilk ve 7 ticari Ginitenin
yer aldigi Sur Tatil Evleri Antalya Devremiilk Projesinde misafirlerine paylasim ekonomisi anlayisiyla
Omir boyu 4 mevsim ayricalikh tatil ve karli yatirim imkanini bir arda sunuyor.

31



2022 yih mart ayinda Sur Yapim A.S.den kismi béliinme yoluyla kurulan Sirket 19,5 milyar TUlik portfoy
blyikliglu ve 167.500.000 TUlik cikarilmis sermayesi ile 14 Aralik 2023 tarihinden itibaren Borsa

istanbul Yildiz Pazar’da SURGY koduyla islem gérmektedir. Sirketin halka aciklik orani %26,87 olup kalan
paylarinin tamami Sur Yapi'ya aittir.

isbu Faaliyet Raporu (‘Rapor’), Tiirk Ticaret Kanunu’nun 516. madde hiikmii, Giimriik ve Ticaret
Bakanhigi’nin 28.08.2012 tarihli ve 28395 sayili Resmi Gazete’de yayinlanan ‘Sirketlerin Faaliyet
Raporunun Asgari iceriginin Belirlenmesi Hakkinda Yonetmelik’ hiikiimleri, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun (11-14.1) sayil
‘Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi’nin 8.

madde hiikmii, (11-17.1) sayih ‘Kurumsal Yonetim Tebligi’nin ilgili madde hiikiimleri ve (111-48.1) sayili
‘Gayrimenkul Yatirim Ortakliklarina iliskin Esaslar Tebligi’nin 39. madde hiikmii uyarinca diizenlenmis olup,
Sirketimizin 01.01.2025-31.12.2025 donemi itibariyla faaliyetlerinin degerlendirilmesi ve yatirimcilarimiza bilgi
verilmesi amacini tagimaktadir.
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